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fflZfdkkZsn�hk�lnmcn�mdk�WW…�rdbnkn-�PtZmsn�ZmbnqZ�cnuqÈ�
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lnksd�cdkkd�knqn�ZsshuhsÈ)�nuuhZldmsd�mnm�ptdkkd�bZqhsZshud�
rdloqd�Zodqsd�d�Zsshud)�otq�bnm�stssd�kd�oqdbZtyhnmh�rZmhsZqhd-�
È�Zmbgd hk�chrohZbdqd�bgd�Zùhffd�hk�lnmcn�cdk�OZkhn)�bgd�
ptdrs–Zmmn�mnm�uhuqÈ�kZ�sqZchyhnmZkd�bnlodshyhnmd-�Lh�é�
odqì�mnsn�bgd)�rhZ�hk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�d�cdkkd�BnmsqZcd)�

rhZ�kd�rhmfnkd�BnmsqZcd�mnm�gZmmn�bdrrZsn�ch�sdmdqrh�hm�
bnmsZssn�bnm�kd�eqZmfd�ohò�eqZfhkh�cdh�knqn�ZooZqsdmdmsh)�
mà�rh�rnmn�shqZsh�hmchdsqn�mdkkZ�fZqZ�ch�rnkhcZqhdsÈ�bgd�rh�é�
'rbZsdmZsZ“�hm�stssZ kZ�BhssÈ-�Hk�cqZllZ�bgd�rshZln�uhudmcn)�
gZ�rcnfZmZsn�Zmbgd�hk�ldfkhn�bgd�ZahsZ�sZmsh�ch�mnh)�bh�gZ�
eZssn�bnmnrbdqd�h�mnrsqh�khlhsh)�bh�gZ�hlonrsn�ch�otqhffbZqd�kZ�
mnrsqZ�edcd�d�ch�bnfkhdqd�hk�udqn�drrdmyhZkd�odq�kZ�mnrsqZ�uhsZ-�
Mnm�rn�ptZmsn�md�trbhqdln�sqZrenqlZsh�d�bgd�bnrZ�rZqÈ�hk�
mnrsqn�oqnrrhln�etstqn)�rnmn�odqì�nsshlhrsZ)�kZ�lhZ�edcd�ld�
kn�hlonmd)�kZ�anmsÈ�ch�lnksh)�lZmhedrsZ�hm�ptdrsh�fhnqmh)�ld�
kn�eZ�odmrZqd-�Mdkkd�RZbqd�Rbqhsstqd�odq�254�unksd)�ptZrh�bnld�
tm�bZkdmcZqhn�ptnshchZmn)�qhrtnmZ�k–hmbnqZffhZldmsn�Z�mnm�
Zudqd�oZtqZ-
È�hk�atnm�fhnqmn�ch�Chn-�
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Gm�ptdrsh�fhnqmh�ch�sdlodrsZ�bgd�rh�é�rbZsdmZsZ�hm�
HsZkhZ�d�rtkk–hmsdqZ�bnltmhsÈ�d�gZ�bnrsqdssn�stssh�mnh�
Z�qhlZmdqd�hm�bZrZ)�gn�Zutsn�hk�sdlon�ch�renfkhZqd�hk�

Khaqn�Rnbh�cdkkZ�EZlhfkhZ�KdfmZmdrd)�bgd�lh�bnmedqlZ�hk�
kdfZld�hmchrrnktahkd�eqZ�kZ�EZlhfkhZ�rsdrrZ�d�hk�lnmcn�cdkkd�
BnmsqZcd�cdk�OZkhn�ch�KdfmZmn-
Rhm�cZkkZ�qhoqdrZ�hm�ptdk�knmsZmn�0841�ptZmcn�odq�kZ�
lZffhnq�oZqsd�h�BZohsZmh�cdk�OZkhn�dqZmn�rnbh�cdkkZ�
EZlhfkhZ�KdfmZmdrd)�ZrrnbhZyhnmd�cZ�onbn�bnrshsthsZ)�sqZ�
bth�unqqdh�qhbnqcZqd�Dmyn�OZfZmh)�BZohsZmn�cdkkZ�BnmsqZcZ�
RZms–?laqnfhn)�Rnbhn�EnmcZsnqd)�Oqhln�QZatffidssh)�
BZohsZmn�cdkkZ�BnmsqZcZ�RZm�Cnldmhbn)�QZfhò�cdkkZ�

EZlhfkhZ�KdfmZmdrd�d�?ldkhn�Bqdroh)�BZohsZmn�mdk�0842�
cdkkZ�BnmsqZcZ�RZms–DqZrln)�rnbhn�enmcZsnqd�Zmbg–drrn-
BnmshmtZmcn�mdk�rnkbn�ch�ptdrsZ�sqZchyhnmd)�kZ�EZlhfkhZ�
KdfmZmdrd�hm�stssh�ptdrsh�Zmmh�é�rdloqd�rsZsZ�Zk�ffZmbn�cdk�
Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�d�cdkkd�BnmsqZcd)�ffmn�Zc�ZqqhuZqd�Zh�
mnrsqh fhnqmh�bnm�k–Zlhbn�Fhtrdood�KZ�QnbbZ�bgd�gZ�cZsn�
kd�chlhrrhnmh�cZ�bnmrhfkhdqd�cdkkZ�EZlhfkhZ�odq�Zrrtldqd�
k–hmbZqhbn�ch�FqZm�LZdrsqn-�
?aahZln�ahrnfmn�bgd�nfmtmn�ch�mnh)�mdk�oqnoqhn�qtnkn)�bnm�
kd�oqnoqhd�qhrnqrd)�bnmsqhathrbZ�Z�fthcZqd�hm�onqsn�kZ�mZud�rt�
bth�stssh�mnh�rshZln)�bnkohsZ�cZkkZ�sdlodrsZ-
?kk–tnln�c–nffh�uhdmd�hm�rnbbnqrn�kZ�sdbmnknfhZ�bgd)�rd�adm�
trZsZ)�bnmrdmsd�ch�qdkZyhnmZqrh�bnm�stssd�kd�odqrnmd)�bnm�
rsqtldmsh�bgd)�rd�bdqsZldmsd�mnm�bnmrdmsnmn�ch�rsqhmfdqbh�kZ�
lZmn�n�rbZlahZqbh�aZbh�d�ZaaqZbbh)�gZmmn�hk�oqdfhn�ch�sdmdqd�
uhuh�h�qZoonqsh�hmsdqodqrnmZkh�d�ch�ZlhbhyhZ-
Ptdrsn�rsqtldmsn�ltkshldchZkd�kn�rsZmmn�trZmcn�
dfqdfhZldmsd�stssd�kd�BnmsqZcd�cdk�OZkhn�ch�KdfmZmn)�odq�
bnltmhbZqd�hm�qdsd�d�odq�qZbbnmsZqd�dudmsh�d�odqrnmZffh�bgd�
gZmmn�eZssn�kZ�RsnqhZ�cdk�mnrsqn�OZkhn)�bnrè�bnld�hk�Bnkkdfhn�
bgd�bnm�kZ�rtZ�mdvrkdssdq�ZffhnqmZ�d�hmenqlZ�h�oqnoqh�rnbh-
Tm�qhmfqZyhZldmsn�uZ�Zkkd�Qdffdmyd�d�Zh�bnmsqZcZhnkh�
stssh)�odqbgà)�bnm�h�LZmhdqh�naakhfZsnqhZldmsd�bghtrh�odq�
k–dldqfdmyZ�Bnuhc,08)�hk�lnmcn�cdk�OZkhn�mnm�rh�é�edqlZsn�
d�gZ�qhunksn�lZffhnqldmsd�kZ�rtZ�Zssdmyhnmd)�bnmshmtZmcn�d�
hlokdldmsZmcn�kd�hmhyhZshud�rnkhcZkh�qhunksd�Z�bgh�md�gZ�ohò�
ahrnfmn)�rnrsdmdmcn�OZqqnbbghd)�BZqhsZr)�Oqnsdyhnmd�Bhuhkd-
Bnm�fqZmcd�qZllZqhbn)�bnld�LZfhrsqZsn�cdk�OZkhn)�hm�
Zbbnqcn�bnm�fkh�Zksqh�bnlonmdmsh)�hk�Rtoqdln�LZfhrsqZsn�
CnssnqdrrZ�BqhrshZmZ�Bhqdkkh�d�hk�FqZm�LZdrsqn�cdk�Bnkkdfhn�
cdh�BZohsZmh�d�cdkkd�BnmsqZcd�Fhtrdood�KZ�QnbbZ)�
ZaahZln�cnutsn�ZmmtkkZqd�stssd�kd�lZmhedrsZyhnmh�ch�qhsn�d�
kn�rsdrrn�OZkhn)�bnm�k–hlodfmn�bgd�ptZmcn�snqmdqdln�ZkkZ�
mnqlZkd�ZsshuhsÈ�ptnshchZmZ�oqdmcdqdln�hm�bnmrhcdqZyhnmd�
dudmstZkh�cZsd�odq�tmZ�mtnuZ�oqnfqZllZyhnmd�cdkkZ�mnrsqZ�
lZmhedrsZyhnmd�d�cdfkh�dudmsh�bnqqdkZsh-
Mdk�rZktsZqd�stssh�unh�d�stssd�kd�odqrnmd�bZqd�Zk�unrsqn�ffZmbn)�
mdkk–ZssdrZ�bgd�fhtmfZ�tm�qZffhn�ch�rnkd�Z�hkktlhmZqd�kZ�
ptnshchZmhsÈ�d�hk�mnrsqn�etstqn)�unfkhn�bghtcdqd�bhsZmcn�tmZ�
eqZrd�oqnonrhshuZ�bgd�gn�droqdrrn�mdkkZ�QdkZyhnmd�lnqZkd�
cdkkZ�EZlhfkhZ�KdfmZmdrd/�'MdkkU�rodqUmyU�ch�UaaUmcnmUqd�
oqdrsn�hk�ChrsUmyhUldmsn�RnbhUkd)�hlodfmhUlnbh�cU�rtahsn�mdkkU�
RnkhcUqhds…�RnbhUkd“-

E:LHFIH:�IDFM:MDRD
Fianfranco�Aononi)�presidente



I9AAGM�1 1 �O� �O�6

PtZmcn�lh�é�rsZsn�bghdrsn�ch�oqdoZqZqd�bnld�
BZuZkhdqd�cdk�BZqqnbbhn�'rdbnmcn�bnmrnkhcZsZ�
sqZchyhnmd“�tm�Zqshbnkn�odq�hk�mtldqn�ch�lZffhn�

cdk�BZqqnbbhn)�rnmn�rsZsn�bnld�rdloqd)�nksqd�bgd�nmnqZsn)�
bnmsdmsn�ch�onsdq�Zcdqhqd�Zkk9hmuhsn-�Hm�ptdrsn�odqhncn�mdk�
OZkhn�bh�rnmn�rdloqd�sZmsh�Zqfnldmsh�ch�bth�oZqkZqd)�sZmsh�
odmrhdqh)�sZmsd�rdmrZyhnmh�cZ�bnmchuhcdqd)�sZmsd�ZrodssZshud�
cZ�rncchreZqd)�sZmsh�oqnakdlh�nqfZmhyyZshuh�cZ�ZffiqnmsZqd)�
odq�bth�é�rsZsn�eZbhkd�hrshmshuZldmsd�qhronmcdqd/�nj)�mdrrtm�
oqnakdlZ-�Bnk�bZunkn 

H�oqnakdlh�bh�rnmn)�d�sZmsh �D mnm�lh�qhedqhrbn�Z�ptdkkh�
Zqbhmnsh�Z�stssh�bgd�hk�BnqnmZuhqtr)�h�Cobl)�kd�nqchmZmyd�d�
stssn�ptdkkn�bgZ k9ZsstZkd�rhstZyhnmd�oZmcdlhbZ�gZ�onqsZsn-
Mn-�OZqkn�ch�ptdkkh�bgd�mnqlZkldmsd�bh�bhqbnmcZmn�hm�ptdrsn�
odqhncn�lZfhbn�odq�KdfmZmn�d�bgd�hloqnuuhrZldmsd�mnm�
ZooZqsdmfnmn�ohò�ZkkZ�ptnshchZmhsÈ�ZkkZ�ptZkd�dqn�dc�dqZuZln�
ZahstZsh-�Ptdkkh�bgd�ZahstZkldmsd�bh�rsqdrrZuZmn�d�ZrrhkkZuZmn�
hk�mnrsqn�uhudqd�ptnshchZmn- Ptdkkh�ch�bth�ZlhZln�kZldmsZqbh�
odqbgà�drhrsnmn/�odmrZ�Z�ptdkkn)�ftZqcZ�ptdrsn)�shdmh�bnmsn)�
qhbnqcZsh�ch---�lZ�ch�bth�nqZ�bh�kZldmshZln�odqbgà�mnm�bh�
rnmn-�Rd�md�Zuudqsn�kZ�lZmbZmyZ�ptZrh�ffrhbZ�hn)�onrrn�rnkn�
hllZfhmZqd�bnrZ�rhfmhffbgh�ptdrsn�utnsn�odq�kd�BnmsqZcd�d�

rnoqZsstssn�odq�h�knqn�bnmsqZcZhnkh-�LZ�ZkknqZ�ch�bnrZ�oZqkn;
Nffh)�ptZmcn�rbqhun)�é�hk�0…�lZffhn�ZahstZkldmsd�hk�fhnqmn�
cdh�LZmhdqh�?odqsh-�RnkhsZldmsd�tmZ�fhnqmZsZ�bgd)�rd�
Zrrhrshsh�cZk�adk�sdlon)�lhfkhZhZ�ch�odqrnmd)�ch�KdfmZmn�d�
mnm�z�ch�BnmsqZcZ�d�mnm�z�sqZrbnqqnmn�ZkkdfqZldmsd�sqZ�
ldqbZshmh)�fhnbgh)�oqZmyh)�rth�sqdmhmh�cZk�lZsshmn�ZkkZ�rdqZ-�
Adkkn)�lnksn�adkkn)�lZ�odq�ld�hk�0…�lZffhn�é�Zmbgd�Zksqn-
Enqrd�mnm�stssh�rZmmn�bgd�hk�lhn�drnqchn�tflbhZkd�mdk OZkhn�
Zuudmmd�drZssZldmsd�pthmchbh�Zmmh�eZ-�DqZ�hk�0…�lZffhn�cdk�
1’’4:�d�bgd�drnqchn �
Rh�hmZtftqZuZ�kZ�mtnuZ�rdcd�cdk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�oqdrrn�
hk�BZrsdkkn�bgd�tflbhZkldmsd)�cnon�cdbdmmh�ch�ZaaZmcnmn)�
udmhuZ�qhZodqsn-�FqZmcd�edrsZ�odq�kZ�BhssÈ�bth�udmhuZ�
qdrshsthsn�tmn�cdh�rtnh�ktnfgh�ohò�rtffdrshuh)�d�odq�hk�lnmcn�
cdk�OZkhn�bgd�sqnuZuZ�tmZ�bZrZ�cdfmZ�cdk�rtn�mnld-
Hk�Bnkkdfhn�cdh�LZfhrsqZsh�dqZ�bnlonrsn�cZk�RhmcZbn�d�
Rtoqdln�LZfhrsqZsn)�LZtqhyhn�Bnyyh)�cZk�Oqdrhcdmsd�cdkkZ�
EZlhfkhZ�KdfmZmdrd)�mZstqZkldmsd�hk�bZu-�BZhqnmh)�d�cZk�
FqZm�LZdrsqn�Uhqfhmhn�Onqdssh:�BZuZkhdqd�cdk�BZqqnbbhn�
Uhmhbhn�Uhmbn-�Bgd�fhnqmZsZ �bnld�rh�otì�chldmshbZqd-�
Hmcdkdahkd�mdkkZ�lhZ�ldmsd-�CZ�ptdk�fhnqmn�gn�bnlhmbhZsn�
Zc�ZbbtltkZqd�ZcqdmZkhmZ�bgd�mnm�lh�gZ�kZrbhZsn�ohò�ffmn�
Zk�18�lZffhn�!ptdkk9Zmmn�hk�OZkhn�bZcduZ�oqnoqhn�mdk�fhnqmn�
cdkkZ�AZssZfkhZ()�ffmn�Z�ptZmcn�VZksdq�Otrbdcct�mnm�sZfkhì)�
odq�oqhln)�hk�sqZftZqcn�onqsZmcn�bnrè�hk�Bqnbhnmd�ZkkZ�
bnmsqZcZ�KZ�EknqZ�d�Zk�rtn�bZohsZmn�CZuhcd�AZqsdrZfgh-�
Rnmn�oZrrZsh�pthmchbh�Zmmh�d�mtkkZ�é�bZlahZsn-�Hk�ldrd�ch�
lZffhn�odq�ld�unkZ�hm�sqdmsZ�rdbnmch�bgd�rdlaqZmn�sqd�
Zmmh-�?cqdmZkhmZ�Z�lhkkd)�rsqdrr�Z�fnfì�d�sdrsZ�hm�odqdmmd�
dankkhyhnmd)�bnld�tmZ�odmsnkZ�Z�oqdrrhnmd-�Dbbn�odqbgà odq�
ld�hk�0…�lZffhn�é�tmZ�cZsZ�rodbhZkd�bgd�rdfmZ�k9hmhyhn�ch�tm�
odqhncn�tmhbn)�bgd�mnm�qhdrbn�Z�cdrbqhudqd�bnm�kd�oZqnkd-�
Rh�otì�rnkn�uhudqkn�odq�bnloqdmcdqkn-�D�bnrè�nffh�uhun�tm�
fhnqmn�chudqrn)�rdmyZ�OZkhn-��OZqZeqZrZmcn�BgZqkdr�?ymZuntq�
odmrn�Z�ptZmsn�é�sqhrsd�KdfmZmn�rdmyZ�hk�rtn�OZkhn)�kZ�
bdkdaqZyhnmd�cdkkZ�rtZ�rsnqhZ)�cdkkd�rtd�qZchbh)�rdmyZ�hk�fhnhnrn�
bZm�bZm�cdkkd�BnmsqZcd)�rdmyZ�kd�aZmchdqd)�h�bnknqh)�h�bZmsh)�kd�
edrsd---
GZ�qZfhnmd�hk�BZohsZmn�!mnm�qdffdmsd(�BqhrshZmh:�stssn�
bhì�rh�qhZrrtld�hm�tmZ�rnkZ�oZqnkZ)�mnm�bd�md�rnmn�Zksqd/�
ZooZqsdmdmyZ-�LZ�hn�rnmn�bnmuhmsn�bgd)�mnmnrsZmsd�ptdrsn�
lZkdcdssn�Bnuhc,08)�bnld�chbd�bZohsZm�FZqdfmZmh�oqdrsn---�
snqmdqdln�Z�bZmsZqd-

B:U:IHDQD�CDI�B:QQNBBHN
Lino�Bolombo

Hk�FqUm�LUdrsqn�d�hk�Chqdsshun�cdk�Bnkkdfhn�cdh�BUohsUmh�d�cdkkd�
BnmsqUcd)�oqdrn�Ussn�cdkkd�chlhrrhnmh�cdk�BUuUkhdqd�cdk�BUqqnbbhn�
oqdrdmsUsd�hk�fhnqmn�08�LUffhn�1’1’)�cdrhcdqUmn�droqhldqd�h�ohì�
rhmbdqh�qhmfqUyhUldmsh�odq�k zhlodfmn�oqnetrn�hm�ptdrsh�rdssd�Ummh-
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?�bgh�lh�bghdcd)�d�rnmn�sZmsh)�'bdqsn�bgd�rdh�oqnoqhn�
renqstmUsn)�Uk�stn�oqhln�Ummn�cU�FqUm�LUdrsqn�sh�
qhsqnuh�rdmyU�OUkhn“)�dbbn�bnrZ�qhronmcn-

Odq�oqhlZ�bnrZ�uhun�bnltmptd�k–nqfnfkhn�ch�qZooqdrdmsZqd�
tmZ�cdkkd�ohò�Ztsnqdunkh�ZrrnbhZyhnmh�cdk�mnrsqn�sdqqhsnqhn)�
h�bth�rnbh�lh�gZmmn�qhbnmnrbhtsn�hk�ldqhsn�ch�onsdqkh�
qZooqdrdmsZqd�d�bhì�mnm�otì�bgd�eZqlh�rdmshqd�nmnqZsn-
Odq�rdbnmcZ�bnrZ�ptdrsn�odqhncn�lh�gZ�bnmrdmshsn�ch�ldfkhn�
bnmnrbdqd�Zlhbh�bgd�mdh�lnldmsh�ch�'sqZmpthkkhsÈ“�Zkkd�unksd�
rdh�onqsZsn�Z�mnm�ZooqdyyZqd�bnlokdsZldmsd-
Rnbh�cdk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�d�cdkkd�BnmsqZcd�cdk�OZkhn�ch�
KdfmZmn)�rnmn�ffdqn�ch�ZffidqlZqd�bgd�Zudsd�ZflcZsn�kZ�mnrsqZ�
ZrrnbhZyhnmd�Z�tm�Uhbd�FqZm�LZdrsqn�d�Z�tm�Chqdsshun�
ch ZkshrrhlZ�ptZkhsÈ�bgd�lZh)�mdootqd�odq�tm�Zsshln)�é�
rsZsn�rnoqZffiZssn�cZ�rdmshldmsh�ch�qdrZ�n�ch�rbnmenqsn)�Z�
ld�k–dmnqld�enqstmZ�ch�bnnqchmZqd�tm�fqtoon�ch�tnlhmh�
drsqdlZldmsd�uZkhcn�d�bZoZbd-�Stssn�ptdrsn�lh�eZ�bZohqd�ch�
drrdqd�lnksn�enqstmZsn-
PtZmcn�kZ�anlaZ�é�droknrZ�bnm�kZ�enqyZ�cdfflZfqZmsd�bgd�
stssh�ZaahZln�oZshsn)�dqZuZln�oqnmsh�Zc�ZffiqnmsZqd�h�bdmsn�
fhnqmh�bgd�bh�rdoZqZuZmn�cZk�OZkhn�bnm�tmZ�oqnfdsstZkhsÈ�ch�
Zksn�khudkkn�bgd)�md�rnmn�bdqsn)�Zuqdaad�rncchreZssn�Zmbgd�fkh�
nrrdquZsnqh�ohò�bqhshbh-
Mnm�rsn�Z�bhsZqd�tm�oqnfqZllZ�bgd�k–nrrdquZsnqd�Zssdmsn�
fhÈ�bnmnrbd)�lZ�rt�tm�Zrodssn�lh�ohZbd�qhsnqmZqd/�hm�ohò�
nbbZrhnmh�lh�Zudsd�rdmshsn�ZffidqlZqd�bgd�hk�uZknqd�oqhmbhod�
cdk�OZkhn�é�hk�oZsqhlnmhn�btkstqZkd�bgd�kn�bZqZssdqhyyZ�d�
bgd�hk�mnrsqn�bnlohsn�d�cdrhcdqhn�rZqdaad�rsZsn)�bnld�fhÈ�é�
rtbbdrrn�hm�oZrrZsn)�ch�rZkuZftZqcZqkn�d�ch�hmbqdldmsZqmd�kZ�
rtZ�bnmnrbdmyZ�Zmbgd�etnqh�cZkkd�ltqZ�bhssZchmd-
Otqsqnoon�h�mnrsqh�oqnfdssh�gZmmn�cnutsn�rtahqd�tmZ�aZsstsZ�
c–Zqqdrsn)�lZ�mnm�odq�ptdrsn�bh�rhZln�edqlZsh/�sqZ�kd�ltqZ�
cnldrshbgd�bnmshmthZln�Z�kZunqZqd�Zflmbgà)�ZoodmZ�rZqÈ�
onrrhahkd)�kd�mnrsqd�hcdd�onrrZmn�chudmsZqd�qdZksÈ-
Hm�ptdrsh�lnldmsh�chflbhkh�lnksh�gZmmn�rdmshsn�hk�ahrnfmn�
ch ZhtsZqd�bgh�dqZ�ohò�renqstmZsn)�hk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�
gZ�unktsn�bnmsqhathqd�qZbbnfkhdmcn�enmch�Z�rnrsdfmn�cdkkZ�
EnmcZyhnmd�cdfkh�NrodcZkh�ch�KdfmZmn�LZfdmsZ�Btffhnmn�
d�?aahZsdfqZrrn-
Hm�onbgd�rdsshlZmd�ZaahZln�qZffhtmsn�k–nahdsshun�rsZahkhsn�
d�Z�sZk�oqnonrhsn�cdrhcdqn�qhmfqZyhZqd�stssh�bnknqn�bgd�
fdmdqnrZldmsd�gZmmn�oZqsdbhoZsn�ZkkZ�qZbbnksZ�enmch-�����������������������
Tm�qhmfqZyhZldmsn�oZqshbnkZqd�unqqdh�eZqkn�ZkkZ�FqZm�
CZlZ�ch�FqZyhZ�LZfhrsqZkd)�MhbnkdssZ�Snfmnmh)�d�Z�stssd�
kd�rnbhd�cdkk–NqZsnqhn�cdkkd�BZrsdkkZmd�bgd)�tmZ�unksZ�hm�ohò)�

gZmmn�rnrsdmtsn�hk�Bnkkdfhn�d�gZmmn�cZsn�oqnuZ�cdkkZ�knqn�
hlonqsZmsd�oZqsmdqrgho-
Ptdrsn�odqhncn�ch�cnlhbhkhn�enqyZsn�lh�gZ�cZsn�lncn�ch�
eZqd�Zkbtmd�bnmrhcdqZyhnmh)�tmZ�sqZ�ptdrsd�é�'bnld�rUqdaadqn�
rsUsh�ptdrsh�ldrh�rdmyU�k zUhtsn�cdk�chfhsUkd;“�FqZyhd�Zc�drrn�hk�
mnrsqn�kZunqn�é�ZmcZsn�ZuZmsh-�K–trn�ch�mtnuh�rsqtldmsh�rt�
ohZssZenqlZ�chfhsZkd�gZ�odqldrrn�ch�oqnrdfthqd�kZ�bnmrtdsZ�
oqnfdsstZkhsÈ)�bnm�hk�Chqdsshun�d�bnm�hk�BZohsnkn-��Hm�'uhcdn,
bgZs“�rh�é�ZutsZ�kZ�onrrhahkhsÈ�ch�chZknfZqd�d�ch�bnmeqnmsZqrh)�
mà�ohò�mà�ldmn�bnld�rZqdaad�ZbbZctsn hm�Bdmnahn)�rdootq�
mdkk–hmshlhsÈ�cnldrshbZ�lZfZqh�bnm�Zkkd�roZkkd�hbnmd�cdkkZ�
oqnoqhZ�BnmsqZcZ�ohtssnrsn�bgd�tmZ�khaqdqhZ�n�kd�Zmshmd�cdkkZ�
oqnoqhZ�btbhmZ-
Rd�unfkhZln)�ptdrsZ�rh�rsZ�qhudkZmcn�bnld�tmZ�mtnuZ�
noonqstmhsÈ)�bgd�bh�bnmrdmsd�ch�qZffhtmfdqd�tm�otaakhbn�
onsdmyhZkldmsd�'fknaZkd“)�bnm�mtnud�onrrhahkhsÈ�ch�ruhktoon-
Mtldqnrd�rnmn�kd�BnmsqZcd�bgd�rh�rnmn�ZuuZkrd�ch�ptdrsn�
rsqtldmsn)�rodrrn�bnmchuhrn�bnm�kd�oZfhmd�nmkhmd�cdk�
Bnkkdfhn-�Mdkkn�rsdrrn�lncn�rhZln�udmtsh�Z�bnmnrbdmyZ�
ch�Zksqd�d�mtnud�hmhyhZshud�cZ�oZqsd�ch�stssn�hk�lnmcn�cdh�
LZmhdqh�cdk�OZkhn-
Bhì�lh�odqldssd�ch�ZffidqlZqd�bgd�sZkunksZ�k–ZksqZ�eZbbhZ�cdkkZ�
ldcZfkhZ�é�rsqZnqchmZqhZldmsd�oqnZsshuZ 
Lh�rdmsn�hm�cnudqd�ch�duhcdmyhZqd�kd�mtldqnrd�hmhyhZshud�Z�
bth�kd�BnmsqZcd�gZmmn�rZotsn�cZq�uhsZ�odq�qhronmcdqd�Zkkd�
mdbdrrhsÈ�ch�rnrsdfmn�cdk�mnrsqn�sdqqhsnqhn-
?mbgd�hm�ptdrsn�bZrn�mnm�kd�dkdmbgdqì�tmZ�Z�tmZ)�oqhln�
odqbgà�rnmn�bdqsn�bgd�fkh�Zssnqh�mnm�Zlahrbnmn�Zk�bkZlnqd�
cdkkZ�qhaZksZ)�rdbnmcn odqbgà�rsnqhbZldmsd�kd�BnmsqZcd�
gZmmn�rdloqd�qhronrsn�bnm�fhtrsZ�Zssdmyhnmd�Zk�qhbghZln�
cdkkZ�rnkhcZqhdsÈ-�Gn�eZssn�ptdrsd�bnmrhcdqZyhnmh�bnm�kZ�
rodqZmyZ�bgd kZ�bhssZchmZmyZ�ldmn�ZssdmsZ�onrrZ�ZooqdyyZqd�
hk�qtnkn�cdkkd�BnmsqZcd�d�cdh�LZmhdqh�mdkk–Zlahsn�cdk�
RnbhZkd-�KZ�bnmchyhnmd�bth�bh�gZ�naakhfZsh�kZ�oZmcdlhZ�é�
rsZsZ�tm–nbbZrhnmd)�Zmbgd�rd�lZkZtftqZsZ)�odq�chffinmcdqd�
ptdrsn�uZknqd-

NqZ)�Zlhbh)�mdk�rZktsZquh�mnm�onrrn�eZqd�Z�ldmn�ch�snbbZqd�
k–Zqfnldmsn�bgd�odmrn�hmsdqdrrh�Zh�ohò�ch�unh�d�bhné�ptdkkn�
cdkkd�etstqd�oqnfdsstZkhsÈ�cdfkh�Dmsh�bgd�fnudqmZmn�hk�
OZkhn)�Dmsh�ch�bth�eZ�oZqsd�hk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�d�cdkkd�
BnmsqZcd-
KZ�rhstZyhnmd�oqhmbhoZkd)�d�bgd�rsZ�lZffhnqldmsd�Z�btnqd�
Z�stssh�fkh�Zssnqh�bgd�ZmhlZmn�d�cZmmn�uhsZ�ZkkZ�mnrsqZ�
lZmhedrsZyhnmd)�é kZ�rZktsd�otaakhbZ-�

TM�FQ:M�L:DRSQN�RDMV:�O:IHN'�
CH�L:FFHN

ch�Fgtrdood�GT�PnbbT �FqVm�LVdrsqn�cdi�Aniidfhn�cdh�AVohsVmh�d�cdiid�AnmsqVcd
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Rnkn�rd�bh�rZqZmmn�kd�bnmchyhnmh�ch�fhtrsZ�rhbtqdyyZ�d�
ptZmcn�rZqZmmn�oqdrdmsZsh�h�bnqqdssh�oqdrhch�sdqZodtshbh�odq�
bnmsqZrsZqd�ptdrsn�fflZfdkkn)�hk�BnlhsZsn�OZkhn�uZktsdqÈ�kd�
fhtrsd�rnktyhnmh�d�noonqstmhsÈ-
NqZ)�otq�bnmrZodunkd�bgd�hk�BUqqnbbhn�cdud�drrdqd�
tm–nbbZrhnmd�ch�bnmchuhrhnmd�ch�oqnfdsstZkhsÈ�d�ch�odmrhdqh�
onrhshuh)�mnm�onrrn�lZmbZqd�ch�cdchbZqd�tm�odmrhdqn�ch�
rhmbdqZ�oZqsdbhoZyhnmd�odq�stssh�fkh�Zlhbh)�rnbh�cdk�Bnkkdfhn�
d�mnm)�bgd�rnmn�rsZsh�bnkohsh�mdfkh�Zffidssh�ohò�bZqh�cZ�ptdrsn�
sdqqhahkd�lZkd-�Hk�mdqn�lZmsn�cZk�ptZkd�Zmbgd�mnh�rhZln�rsZsh�
Zuunksh�cdud�drrdqd�cZ�stssh�rbqnkkZsn�bnm�enqyZ�d�hk�mnrsqn�
Zfhqd�cdud�drrdqd�ZmhlZsn�cZ�tm–tksdqhnqd�nbbZrhnmd�ch�
qhmZrbhsZ�d�ch�rnkhcZqhdsÈ-
PtZmcn�stssn�ptdrsn�rZqÈ�ffmhsn�kZ�oqhlZ�bnrZ�bgd�cnuqdln�
eZqd)�d�bgd�odqrnmZkldmsd�eZqì)�é�qhbnqcZqd�ptZmsn�bh�rnmn�
lZmbZsh�fkh�ZaaqZbbh�cdfkh�Zlhbh�d�k–hlonqsZmyZ�ch�chqd�Z�tmZ�
odqrnmZ�bZqZ�tmZ�oZqnkZ�ch�Zffidssn�oqhlZ�ch�qdmcdqbh�bnmsn�
ch Zudq�roqdbZsn�cdk�sdlon�d�ptZmsn�rhZ�onbn�ptdk�sdlon-�
PtZmcn�stssn�ptdrsn�rZqÈ�ffmhsn�bh�rZqÈ�ch�mtnun�sdlon�lZ�
mnm�cnuqdln�roqdbZqkn)�mnm�cnuqdln�chldmshbZqd�kZ�chflbhkd�
kdyhnmd�bgd�ptdrsn�lnldmsn�bh�gZ�cZsn)�mnm�cnuqdln�
chldmshbZqd�ptdfkh�ZaaqZbbh-
Kd�nbbZrhnmh�odq�mtnuh�d�rodqn�odq�stssh�unh�ohZbdunkh�
hmbnmsqh)�cZ�pth�Zk�oqnrrhln�etstqn�mnm�lZmbgdqZmmn�d�
qhaZcdmcn�bgd)�ptdrsn�FqZm�LZdrsqn�é�nqfnfkhnrn�ch�drrdqd�
hk�bnnqchmZsnqd�ch�tm–?rrnbhZyhnmd�qhbbZ�bnld�kZ�mnrsqZ)�mnm�
lh�qdrsZ�bgd�rZktsZquh�d�eZqd�Z�stssh�unh�d�Zh�unrsqh�bZqh�h�ohò�
rhmbdqh�Ztrohbh�ch�tmZ�atnmZ�rZktsd�d�rdqdmhsÈ-
RhZsd�bnmrZodunkh�cZkkZ�'enqstmZ“�bgd�ZaahZln�d�eZbbhZlnmd�
sdrnqn-
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?�aahZln�uhrrtsn�tmZ�oqhlZudqZ�oZqshbnkZqd�
ptdrs–Zmmn)�tm�Zoqhkd�d�tm�lZffhn�hmrnkhsh)�d�mnm�lh�
qhedqhrbn�rnkn�Zkkd�khlhsZyhnmh�odqrnmZkh)�kZunqZshud�

d�rnbhZkh�bgd�stssh�ZaahZln�cnutsn�rtahqd-�Qhrodssn�Z�stssh�
fkh�Zksqh�HsZkhZmh)�bnm�kZ�rnkZ�dbbdyhnmd�ch�bgh�bnld�mnh�otì�
uhudqd�tmZ�oZrrhnmd�rhlhkd)�é�lZmbZsn�ptZkbnrZ�hm�ohò/�mdh�
fhnqmh�hm�bth�rnkhsZldmsd�rh�qhmmnuZmn�kd�rtd�bnmrnkhcZsd�
sqZchyhnmh�é�lZmbZsn�hk�OZkhn-�
PtdkkZ�qhstZkhsÈ�hloZqZsZ�cZ�ohbbnkh�d�qhodstsZ�mdfkh�Zmmh�
Zk�otmsn�cZ�chudmsZqd�kZ�mnqlZkhsÈ�cdkkZ�mnrsqZ�uhsZ�cZ�
bnmsqZcZhnkh�é�udmtsZ�ldmn)�rhZln�nqeZmh�cdkkd�rdqZsd�hm�
lZmhdqn�Z�eZmsZrshbZqd�cdkkZ�bnqrZ)�Z�uZktsZqd�d�ZmZkhyyZqd�
nfmh�bZuZkkn)�kd�bdmd)�h�bZmsh�Z�rptZqbhZfnkZ�z�bgd�mnm�rn�unh�
lZ�mdfkh�tkshlh�Zmmh�chudmsn�Zenmn�cnon�ZoodmZ�bhmptd�

bZmynmh�z�d�odqbgà�mn;�Hk�etln�cdkkd�fqhfkhd�d�kd�rZkZldkkd�hm�
bnloZfmhZ)�h�anbbZkh�ch�ahqqZ�ZkkZ�rohmZ)�kd�qhrZsd)�h�ohZmsh�d�kd�
hmbZyyZstqd)�kd�onbgd�nqd�ch�rnmmn�z�bgd�Zc�nfmh�lZffhn�é�
rdloqd�k9tkshlZ�unksZ�bgd�eZbbhZln�bnrè�sZqch�d�k–Zmmn�cnon�
hmudbd�rdh�otmsn�d�Z�bZon�z�hm�onbgd�oZqnkd�kZ�lZfhZ�cdkkZ�
BnmsqZcZ-�
Lh�lZmbgdqÈ�ptdk�qtlnqd�rnqcn�ch�ynbbnkh�Zk�fZknoon�rtkkZ�
rZaahZ�aZfmZsZ)�kZ�rudfkhZ�Zkk–ZkaZ�odq�kd�oqnud�Zk�bZlon�d�
onh�ch�bnqrZ�Zk�kZunqn)�kd�lZmhedrsZyhnmh�ch�qhsn�hm�OhZyyZ)�kZ�
OqnuZbbhZ)�kZ�OqnohyhZsnqhZ)�kZ�rffkZsZ)�h�bnknqh�odq�kd�rsqZcd)�
stssn 
Bgh�Zuqdaad�lZh�onstsn�hllZfhmZqd�tm�Zmmn�bnrè;�Bnm�
EZbdannj�bgd�sh�radffidffhZ�nfmh�lZsshmZ�rdfmZkZmcnsh�
tm�qhbnqcn�ch�lZffhn�cdfkh�Zmmh�oqdbdcdmsh�nuuhZldmsd�
ptZrh�rdloqd�kdfZsn�ZkkZ�BnmsqZcZ�d�Zfkh�dudmsh�cdk�OZkhn)�
tm�lncdqmn�rtookhyhn�chfhsZkd�bgd�mnm�rh�otì�mdlldmn�
chrZsshuZqd-
Bh�ZaahZln�rodqZsn�ffmn�Zkk–tkshln)�ffmn�Z�ptZmcn�mnm�é�
qhlZrsZ�bgd�k–tmhbZ�rbdksZ�onrrhahkd)�nqZ�mnm�onrrhZln�bgd�
qhodqbnqqdqd�bnm�h�qhbnqch�d�bnm�kZ�mnrsqZ�oZrrhnmd�hmsdqhnqd�h�
fhnqmh�cdk�ldrd�ch�lZffhn�bnm�hk�entkZqhmn�Zk�bnkkn�odq�onsdq�
qh,ZrrZonqZqd�kZ uhsZ�ch�BnmsqZcZ-
Bh�é�odqì�bnmbdrrn�eZmsZrshbZqd)�d�ZkknqZ�onrrhZln�
hllZfhmZqd�hk�oqnrrhln�OZkhn�hm�bth�rhZln�stssh�uhmbdmsh�Zk�
sqZftZqcn�cnon�ptdh�bhmptd�lZkdcdssh�fhqh)�ptZmcn�hm�tmZ�
droknrhnmd�ZcqdmZkhmhbZ�ch�rdmshldmsh�rh�Zuudqsnmn�kd�kZbqhld�
d�kd�tqkZ�ch�fhnhZ�bgd�rh�edqlZmn�hm�tm�fqnoon�ZkkZ�fnkZ)�
odqbgà�hk�stn�eZmshmn�é�cZuZmsh�Zkk–Zqqhun�d�ZkknqZ�sh�oqdbhohsh�
hm�lZrrZ�udqrn�ptdh�bZmbdkkh�bgd�odmrh�rdloqd�rh�ZoqZmn�
sqnoon�sZqch�qhrodssn�Z�ptZmsn�unqqdrsh)�ZssqZudqrh�kZ�rZaahZ�
mdkkd�hloqnmsd�cdfkh�ynbbnkh�cnon�tm9hmbqdchahkd�aZssZfkhZ)�d�
ptdfkh�ZaaqZbbh�bgd�hk�fhnqmn�cnon�sd�md�qhbnqch�Z�lZkZodmZ�
kZ�ldsÈ)�ptdkkZ�Bqnbd�hm�roZkkZ�udqrn�kZ�BghdrZ)�tmZ�fhnhZ�
hmbnmsdmhahkd 
Onsdq�snqmZqd�Z�drrdqd�khadqh�ch�ZaaqZbbhZqbh�d�ch�bnqqdqd�ch�
mtnun�udqrn�kZ�Bqnbd)�d�edrsdffhZqd�stssh�hmrhdld�kZ�uhssnqhZ)�
odqbgà�kZ�oqnrrhlZ�unksZ�mnm�rZqÈ�rnkn�kZ�uhssnqhZ�ch�tmZ�
rhmfnkZ�BnmsqZcZ�lZ�ptdkkZ�ch�Mnh�rdlokhbh�BnmsqZcZhnkh)�
bgd�cZ�cdbdmmh�onqshZln�ZuZmsh�ptdrsZ�adkkhrrhlZ)�tmhbZ�d�
sZkunksZ�'hmbnmbdohahkd“�oZrrhnmd)�odq�bgh�bh�nrrdquZ�cZ�etnqh)�
cdk�mnrsqn�lZfhbn�d�adkkhrrhln�lnmcn-
Rnmn�cZuudqn�bnmuhmsn)�bnld�gZ�qdbdmsdldmsd�cdssn�hk�
mnrsqn�FqZm�LZdrsqn)�bgd�'Bh�rh�Ubbnqfd�cdkk zhlonqsUmyU�ch�
tmU�bnrU�ptUmcn�ptdrsU�bh�uhdmd�snksU-�Rnmn�bdqsn�bgd�stssh�h�
JdfmUmdrh�rh�rhUmn�Ubbnqsh�cdkkU�lUmbUmyU�cdh�bnknqh)�cdkkU�fhnhU)�
cdh�bUmsh)�cdh�rtnmh�cdkkd�bghUqhmd)�odqbgà�rh�rU.�hk�OUkhn�é�uhsU-“�
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ODQ�RDMSHQBH�OHÈ�UHBHMH
EqVmbV�Anqqdiih)�RUm�LUqshmn

KZ�bnmrZodunkdyyZ�ch�uhudqd�tmZ�
rhstZyhnmd�rtqqdZkd)�otqsqnoon)�
é�hmduhsZahkd-�Nfmh�lnldmsn�
md�é�kZ�bnmedqlZ)�rnoqZsstssn�
odq�bgh)�bnld�ld)�mnm�uhud�Z�
KdfmZmn�d�mnm�qhdrbd�mdlldmn�
Z�oZrrZqd�cZuZmsh�Zk�lZmhdqn)�
bnrè�cZ�udcdqd�h�oqnoqh�bnknqh�
rtkkd�aZmchdqd�dronrsd-
Odq�mnh�ahZmbnakt�é�rsZsn�Zmbnq�
ohò�ctqn�cnudq�ZffiqnmsZqd�hk�

13�Zoqhkd)�fhnqmn�bgd�Zuqdaad�rdfmZsn�k9hmhyhn�cdk�mnrsqn�
dudmsn�hrshstyhnmZkd)�kZ�EdrsZ�ch�OqhlZudqZ-�Bh�rhZln�
rdmshsh�stssh�nqeZmh�ch�ptdkkd�rdqZsd�Z�sdlZ�fhÈ�oqdrsZahkhsd)�
bnm�cZsd�oqdbhrd)�qdronmrZahkh�fhÈ�chronmhahkh�d�tm–nsshlZ�
nqfZmhyyZyhnmd:�bh�rnmn�lZmbZsd�bnrè�sZmsn�cZ�eZqbh�rdmshqd�
ZmbnqZ�ohò�roZdrZsh-�Odq�mnm�oZqkZqd�onh�cdkk9drodqhdmyZ�bgd�
Zuqdlln�cnutsn�eZqd�hm�OhZyyZ�H…�LZffhn)�cZk�2�Zk�4�Zoqhkd)�
odq�qhonqsZqd�hm�Ztfd�hk�mnrsqn�lhshbn�RZm�LZqshmn�QZmbg-�D�
onh�bnld�mnm�odmrZqd�Zkkd�uZqhd�edrsd�Z�sdlZ�ctqZmsd�h�rZaZsh�
ch lZffhn)�ZkkZ�BdmZ�cdk�EZmshmn)�Zk�LdlnqhZk�EZuZqh)�Z�mnh�
sZmsn�bZqn)�ZkkZ�BdmZ�OqnohyhZsnqhZ---�otqsqnoon�mhdmsd�ch�
stssn�ptdrsn�rdfmdqÈ�hk�mnrsqn�lZffhn�oZkhdrbn-
Drrdmcnlh�bnmeqnmsZsZ�rodrrn)�ZssqZudqrn�fkh�tmhbh�lnch�ch�
bnltmhbZyhnmd�bnmrdmshsh)�bnld�uhcdn�bgZs�d�bghZlZsd)�bnm�
h�lhdh�bnmsqZcZhnkh)�onrrn�ZffidqlZqd�bgd�ptdrsZ�sqhrsdyyZ�é�
tmZmhld)�lZ�kn�é�Zmbgd�kZ�unknmsÈ�ch�onsdq�eZqd�ptZkbnrZ�
ch tshkd�odq�kZ�bnltmhsÈ�hm�ptdrsn�lnldmsn�ch�bnrè�fqZmcd�
dldqfdmyZ-�Odq�ptdrsn)�bnld�BnmsqZcZ)�ZaahZln�rbdksn�ch�
qdfZkZqd�tm�chrbqdsn�mtldqn�ch�lZrbgdqhmd�Zc�Zkbtmd�QrZ�
d�ZkkZ�Oqnsdyhnmd�Bhuhkd:�ZaahZln�uhrrtsn)�hmeZssh)�bnld�
mdbdrrZqhn�cZqd�tm�mnrsqn�ohbbnkn)�lZ�oqdyhnrn�bnmsqhatsn-
Odq�rdmshqbh�ohò�uhbhmh�hk�mnrsqn�Fqtoon�BnltmhbZyhnmd�gZ�
odmrZsn�ch�qdZkhyyZqd�cdkkd�hmsdquhrsd�nm�khmd�rt�HmrsZfqZl)�
bnrè�cZ�eZq�hmsdqudmhqd�bnm�bnlldmsh�d�cnlZmcd�stssh�
bnknqn�bgd�kn�cdrhcdqZmn-�Oqhln�ZootmsZldmsn�hk�0…�lZffhn)�
fhnqmZsZ�cZ�rdloqd�cdchbZsZ�Zh�LZmhdqh�?odqsh)�bnm�hk�shsnkn�
'HmsdquhrsZ�Zk�bnmsqZqhn“-�Hk�mnrsqn�BZohsZm�Cd�OZrbZkh�bgd�
onmd�cnlZmcd�Z�BZlhkkn�Rohmdkkh)�hk�mnsn�Aqnmsnkn�rdmdrd)�
rtk�sdlZ�'Hk�lnmcn�cdh�BZuZkkh�cdk�OZkhn“-
RZoohZln�bgd�mnm�rZqÈ�bdqsn�rdlokhbd�qhoqdmcdqd�kZ�
ptnshchZmhsÈ)�Zmbgd�odq�kd�qdrsqhyhnmh�bgd�ZmbnqZ�bh�

Zssdmcnmn)�lZ�snqmZqd�hm�lZmhdqn)�onsdqrh�qhmbnmsqZqd�d�
uhudqrh�ch�mtnun)�onsqdaad�fhÈ�drrdqd�hk�oqhln�oZrrn�udqrn�
tm�qhkZmbhn�cdkkd�BnmsqZcd�hm�oqhlhr)�lZ�Zmbgd�cdkkZ�BhssÈ�
rsdrrZ-�Md�ZaahZln�stssh�ahrnfmn�d�rd�onh�rZqÈ�onrrhahkd�
odmrZqd�Z�qhnqfZmhyyZqd�hk�OZkhn)�ptZmcn�kd�bnmchyhnmh�kn�
odqldssdqZmmn)�mnh�rZqdln�bdqsZldmsd�oqnmsh 

EDQL:QRH)�QHEIDSSDQD�D�
QHO:QSHQD
RVaqhmV�LVqqV)�RUmsz?laqnfhn

FdmmZhn�1’1’”�DqZ�mdkk–ZqhZ�
bgd�ptZkbnrZ�ch�aqtssn�rsZuZ�
odq�ZbbZcdqd)�kn�rh�odqbdohuZ)�
lZ�kn�rohqhsn�ch�bnmrdquZyhnmd�
bh�rohmfduZ�Z�chqd�sZmsn�pth�
mnm�ZqqhuZ)�d�hmudbd�mn)�ptdrsZ�
unksZ�é�snbbZsn�Zmbgd�Z�mnh-�
11�edaaqZhn�1’1’)�bdmZ�cdh�0’’)�
lZmhdqn�ohdmn�ch�bnmsqZcZhnkh�
edrsZmsh)�bZmsh)�aZkkh�d�ZkkdfqhZ�
lZ�mnm�rodmrhdqZsdyyZ)�h�ohò�
bdqbZmn�ch�rsZqd�sqZmpthkkh�d�

fncdqrh�kZ�rdqZsZ)�lZ�kZ�oqdnbbtoZyhnmd�hmhyhZ�Z�eZqrh�enmcZsZ)�
kd�mnshyhd�ch�bnmsZfh�uhbhmn�Z�mnh�hmhyhZmn�Z�rtrrdfthqrh-
Bnrè�bh�qhsqnuhZln�Zkk9hloqnuuhrn�Z�uhudqd�ptdkkn�bgd�rnkn�
ffmn�Z�ptZkbgd�ldrd�eZ�odmrZuZln�ch�onsdq�udcdqd�rnkn�Zk�
bhmdlZ:�hmudbd�é�qdZksÈ-
Stssn�bnrè�mnqlZkd�d�hm�tm�Zsshln�stssn�bnrè�chudqrn-
Bh�rhZln�sqnuZsh�bghtrh�mdkkd�mnrsqd�bZrd)�edqlh�d�tm�on–�
Zmbgd�hloZtqhsh-�?kk–hmhyhn�mnm�bZohuZln�bnrZ�rsdrrd�
rtbbdcdmcn)�onh�lZm�lZmn�ZaahZln�uhrsn�kZ�rhstZyhnmd�
dunkudqrh�d�odffhnqZqd-�?aahZln�bZohsn�bgd�mdkkd�mnrsqd�bZrd�
bh�rZqdlln�qhlZrsh�odq�tm�adk�on–)�bgd�kZ�'uhsZ�mnqlZkd“�mnm�
rZqdaad�snqmZsZ�rtahsn�d�ZkknqZ�bh�rhZln�edqlZsh�tm�Zsshln-�
Rnkn�hk�sdlon�ch�bZohqd bgd�kZ�mnrsqZ�oZrrhnmd�mnm�rh�edqlZ)�
bgd�kZ�BnmsqZcZ�bh�Zuqdaad�ZhtsZsn�Z�rtodqZqd�Zmbgd�ptdrsn�
lnldmsn�chflbhkd)�odqbgà�kZ�BnmsqZcZ�mnm�sh�ZaaZmcnmZ�
lZh)�é�rdloqd�Zk�stn�ffZmbn�oqnmsZ�Z�sdmcdqsh�tmZ�lZmn-
Bnld�eZqd�odq�rsZqd�uhbhmh�tftZkldmsd;�K–hmhyhZshuZ�d�
kd�hcdd�mnm�lZmbZmn�d�bnrè�hmhyhZmn�kd�oqhld�qhtmhnmh�
uhqstZkh)�h�Bnmrhfkh�ch�BnmsqZcZ�rt�Xnnl�d�mnm�uh�mdfn�kd�
chflbnksÈ)�fdrshqd�uhcdnbghZlZsd�bnm�ptZqZmsZ�odqrnmd�mnm�
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é�oqnoqhn�rdlokhbhrrhln)�lZ�kZ�unfkhZ�ch�eZqd)�ch�bnmshmtZqd�
Z�rsZqd�hmrhdld�mnmnrsZmsd�stssn�eZ�rtodqZqd�Zmbgd�ptdrsn-�
?aahZln�odmrZsn�bnld�drrdqd�uhbhmn�Zh�mnrsqh�bnmsqZcZhnkh�d�
rnoqZsstssn�ZkkZ�mnrsqZ�bhssÈ-
?aahZln�oqnonrsn�Zk Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�d�cdkkd�
BnmsqZcd�kZ�qZbbnksZ�enmch�Z�eZunqd�cdk�mnrsqn�NrodcZkd�d�
bnld�BnmsqZcZ�ZaahZln�hmhyhZsn�tmZ�bnkkdssZ�ZkhldmsZqd�
odq�rtoonqsZqd�kd�chudqrd�ldmrd�bhssZchmd�bgd)�hm�ptdrsn�
lnldmsn�ohò�bgd�lZh)�gZmmn�uhrsn�k–Zùtrrn�ch�sZmsd�
odqrnmd�hm�bdqbZ�ch�tm�oZrsn�bZkcn-�Nfmh�rdsshlZmZ�
ZaahZln�qZbbnksn�sqZ�h�mnrsqh�bnmsqZcZhnkh)�d�mnm�rnkn)�fdmdqh�
ZkhldmsZqh�d�ch�hfhdmd�odqrnmZkd�tshkh�odq�bgh�hm�ptdrsn�
lnldmsn�rh�sqnuZ�ohò�hm�chflbnksÈ-�
OhZm�ohZmn�bgd�k–tkshlZ�cnldmhbZ�ch�lZffhn�rh�ZuuhbhmZ)�
bnld�stssh�fkh�Zmmh�kZ�mnrsqZ�oZrrhnmd�bqdrbd�d)�uhrsZ�
kZ�rhstZyhnmd)�ZaahZln�cnutsn�sqnuZqd�Zksqh�ldyyh�odq�
ZkhldmsZqkZ�d�chutkfZqkZ-�Bnrè�bh�rhZln�bhldmsZsh�mdkkZ�oqhlZ�
chqdssZ�EZbdannj�bnm�kZ�bnmedqdmyZ�Hk�OUkhn�mdkkU�btkstqU�ch�
LUrrU)�ZaahZln�cZsn�uhsZ�Z�qZbbnmsh�uhqstZkh�odq�aZlahmh�
oqnonmdmcn�rdlokhbh�kZunqdssh�bgd�onsdrrdqn�runkfdqd�hm�bZrZ�
bnm�k–Zhtsn�ch�lZllZ�d�oZoÈ�bqdZmcn�tm�chudqrhun�Zkkd�ltqZ�
cnldrshbgd)�ZaahZln�bghdrsn�Zh�mnrsqh�tnlhmh�d�cnmmd�cdkkZ�
btbhmZ)�rd�Zudrrdqn�unfkhZ�ch�rudkZqd�ptZkbgd�rdfqdsn�cdh�knqn�
ohZssh�shohbh�d�bh�rhZln�sqnuZsh�hmrhdld�Z�qZbbnmsZqd�hk�mnrsqn�
oZrrZsn)�Z�bdqbZqd�ch�sqZlZmcZqd�ptdkkn�bgd�é�rsZsn)�odqbgà�
rnkn�bnm�qZchbh�rnkhcd�rh�bnrsqthrbd�hk�etstqn-�
PtdrsZ�rhstZyhnmd�bh�gZ�bnrsqdssn�Z�edqlZqbh)�lZ�mnh�edqlh�
mnm�bh�rZoohZln�rsZqd�d�ZaahZln�sqnuZsn)�bnld�stssh)�hk�
lncn�odq�ZcZssZqbh)�ruhktooZmcn�hcdd�bgd�bh�odqldssdrrdqn�
ch bnmshmtZqd�Zc�ZkhldmsZqd�kZ�mnrsqZ�oZrrhnmd�d�bdqbZqd�ch�
ZkkduhZqd�ptdrsZ�rhstZyhnmd�hm�stssh�h�mnrsqh�bnmsqZcZhnkh�d�
mnm�rnkn-�OZrrZqd�hk�ldrd�ch�lZffhn�mdkkd�mnrsqd�bZrd�d�mnm�
mdh�mnrsqh�lZmhdqh�é�chflbhkd)�lZ�rnmn�rhbtqZ)�d�kn�Ztftqn�
ch btnqd�Z�stssh)�bgd�oqdrsn�onsqdln�snqmZqd�mdkkd�bZrd�
cdkkd�mnrsqd�BnmsqZcd)�oqnmsh�Z�eZq�rudmsnkZqd�Zksd�kd�mnrsqd�
aZmchdqd)�rodqZmcn�bgd�ptdrsn�mdlhbn�hmuhrhahkd�onrrZ�drrdqd�
Zk�ohò�oqdrsn�rbnmffssn-
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733�Zmmh�ch�RsnqhZ)�qhbbgh�ch�
dudmsh�bgd�gZmmn�bZlahZsn�
k–HsZkhZ�d�hk�lnmcn�hmsdqn-
Mnh�ptdrs–Zmmn�rhZln�mnrsqn�
lZkfqZcn�oqnsZfnmhrsh�ch�
tm�Zksqn�odyyn�ch�rsnqhZ�bgd�
rsZ�bZlahZmcn�hk�lnmcn�cZ�
bnld�k–ZaahZln�ffmn�Z�nffh�
bnmnrbhtsn-
KdfmZmn�btrsncd�edcdkd�d�
ZooZrrhnmZsZ�cdkkd�oqnoqhd�
sqZchyhnmh�nfmh�Zmmn�bdkdaqZ�

hk�OZkhn�ch�KdfmZmn)�nfmh�Zmmn�lZ�mnm�ptdrs–Zmmn)�kZ�rsnqhZ�
cdk�OZkhn�mdkk–Zmmn�cdk�Rhfmnqd�1’1’�rh�é�edqlZsZ�k–7�lZqyn)�
fhnqmn�hm�bth�kZ�mnrsqZ�BhssÈ�d�kZ�mnrsqZ�Qdfhnmd�gZmmn�
cnutsn�bghtcdqd�stssn)�nfmtmn�mdkkZ�oqnoqhZ�bZrZ)�rdmyZ�
onsdq�trbhqd/�knbjcnvm)�oqnsnbnkkn�c–dldqfdmyZ)�lhrtqd�
ch bnmsdmhldmsn)�qdrsqhyhnmh�ch�khadqZ�bhqbnkZyhnmd)�lhrtqd�
mdbdrrZqhd�odq�kZ�stsdkZ�ch�stssh�d�Zmbgd�rd�odq�h�bnmsqZcZhnkh�é�
bZrZ�Zmbgd�hk�lZmhdqn)�hm�ptdrsZ�bZrZ�mnm�onrrnmn�ZmcZqd-�
BZrZ�é�hk�ktnfn�rhbtqn�hm�bth�sh�qhetfh�ptZmcn�rdh�rsZmbn)�
ptZmcn�gZh�oZtqZ)�cnud�rdh�sd�rsdrrn)�cnud�sqnuh�fkh�Zffidssh�ohò�

bZqh�d�ZkknqZ�ZaahZln�hmhyhZsn�Z�bdqbZqd�hk�lncn�odq�qdrsZqd�
uhbhmh�otq�chrsZmsh)�knmsZmh�lZ�tmhsh�d�bnrè�Xnnl)�Ldds)�
Rjxod�rnmn�dmsqZsh�mdkkd�mnrsqd�uhsd�ptnshchZmd-
Odq�nqZ�cnaahZln�hmbnmsqZqbh�mdkkd�rsZmyd�uhqstZkh)�lZ�
rh�sqZssZ�rnkn�ch�tmZ�rnrodmrhnmd)�mtkkZ�é�bZmbdkkZsn�n�
bZmbdkkZahkd)�hk�mnrsqn�lZmhdqn�rZqÈ�ch�mtnun�ZmhlZsn�cZh�
bZmsh�cZkkd�mnrsqd�qhrZ�d�Zmbgd)�bnld�hm�nfmh�bZrZ)�cZkkd�
mnrsqd�chrbtrrhnmh-
Odq�ld�ptdrsn�é�tm�hlonqsZmsd�lnldmsn�ch�qhffldrrhnmd)�dbbn�
bnld�unfkhn�odmrZqd�Z�ptdrsn odqhncn�rsnqhbn/�tm�sdlon�
rnrodrn�bgd�bh�odqldssdqÈ�ch�qhbnlhmbhZqd)�rhbtqZldmsd�ohò�
bnmrZodunkh�cdh�mnrsqh�khlhsh�d�cdkkd�mnrsqd�onsdmyhZkhsÈ)�
odqbgà�é�bnrè�bgd�cnuqdln�ZffiqnmsZqd�hk�etstqn�d�bnmshmtZqd�
Z�drhrsdqd-
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Rnmn�kdfmZmdrd-�D�bnld�
kdfmZmdrd�rnmn�cZ�stssZ�kZ�uhsZ�
Z�bnmsZssn�bnm�hk�OZkhn-
Lhn�oZcqd�dqZ�kdfmZmdrd-�LhZ�
lZcqd�mn)�lZ�hmrhdld�Z�lhn�
oZoÈ�gZ�rdloqd�ZaaqZbbhZsn�d�
sqZrldrrn�Z�mnh�fffkh�kZ�btkstqZ�
kdfmZmdrd�d�k–Zlnqd�d�hk�qhrodssn�
odq�hk�OZkhn-�CZ�ptZmcn lh�
qhbnqcn)�kZ�lhZ�drhrsdmyZ�nksqd�
Zc�drrdqd�rbZmchsZ�cZh�mnqlZkh�

ZbbZchldmsh)�ptdkkh�bgd�bZohsZmn�Z�stssh)�kn�é�rsZsZ�hm�lncn�
hlonqsZmsd�Zmbgd�cZ�ptdkkh�kdfZsh�Zk�OZkhn-�
Odq�ld)�hk�fhnqmn�cdk�OZkhn�é�rdloqd�rsZsn�bnld�BZoncZmmn-�
Rè)�BZoncZmmn”�Hk�fhnqmn�hm�bth�ffmhrbd�tm�Zmmn�d�md�
hmhyhZ�rtahsn�tm�Zksqn-�Kn�ydmhsg�cdkkZ�uhsZ�ch�BnmsqZcZ�d�
cdh�bnmsqZcZhnkh)�k–Zohbd�cdk�ctqn�kZunqn�ch�tm�Zmmn�hmsdqn)�
kn�renqyn�lZrrhln�cnon�kd�rsqZsdfhd�nqfZmhyyZsd�odq�cnchbh�
ktmfgh�ldrh-�Hk�fhnqmn�cnon�hk�ptZkd�stssn�qhoZqsd/�rh�bghtcd�
k–Zmmn�udbbghn�d�fhÈ�rh�nqhdmsZmn�Zssdmyhnmd�d�renqyh�udqrn�
ptdkkn�mtnun-�OZqd�bgd�ptdrs–Zmmn)�hk�BZoncZmmn�mnm�bh�
rZqÈ-�Rè�odqbgà�ZaahZln�rtahsn�tm�bnkon�sZkldmsd�enqsd�bgd�
odq�qhoqdmcdqbh�cnuqdln�cdchbZqd�stssh�h�mnrsqh�renqyh�d�kZ�
mnrsqZ�Zssdmyhnmd�Z�ptdkkn�bgd�rZqÈ�hk�etstqn-�
Tm�etstqn�bgd�rZqÈ�rhbtqZldmsd�onrhshun�d�qnrdn)�lZ�odq�hk�
ptZkd�kZ�mnrsqZ�bnmbdmsqZyhnmd�cnuqÈ�drrdqd�bnrsZmsd�d�snsZkd-
È�fhtrsn�bnrè/�é�tmZ�ptdrshnmd�ch�oqhnqhsÈ-�QhlZqqÈ�odq�
rdloqd�mdkkZ�rsnqhZ�bgd�mdk�1’1’)�KdfmZmn�hmrhdld�Zk�qdrsn�
cdk�lnmcn)�gZ�cnutsn�bnlaZssdqd�tmZ�fqZmcd�aZssZfkhZ�d�
cdchbZqrh�Zk�bdmsn�odq�bdmsn�odq�qhoqdmcdqrh�cZ�tm�aqtssn�
bnkon�d�qhldssdqrh�hm�ohdch-�OqnaZahkldmsd�mnm�rZqÈ�tm�
odqbnqrn�mà�aqdud�mà�sZmsnldmn�rdlokhbd�odq�mdrrtmn)�
lZ�odq�tm�ononkn�bnld�hk�mnrsqn)�bnrè�ffrhbn)�ZssZbbZsn�
Zkkd�oZrrhnmh)�bgd�mnm�otì�mdZmbgd�rsZqd�hm�bnloZfmhZ)�
ZaaqZbbhZqrh�d�bZmsZqd�hmrhdld�enqrd�kn�rZqÈ�ZmbnqZ�ch�ohò-
Bnld�gn�cdssn)�odqì)�bqdcn�rhZ�c–naakhfn�eZqbh�enqyZ�d�
ldssdqd�sdlonqZmdZldmsd�cZ�oZqsd�kZ�mnrsqZ�oZrrhnmd�odq�
hk�OZkhn�d�cdchbZqkZ�Zkk–nahdsshun�oqhlZqhn/�bdqbZqd�ch�cZqd�
hk�lZrrhln�bnmsqhatsn�odq�kZ�atnmZ�qhrnktyhnmd�ch�ptdrsZ�
rhstZyhnmd�bnrè�bqhshbZ-
Odmrn�Z�ptZmcn�é�hmhyhZsn�stssn/�odqrnmZkldmsd�ptdrsZ�bnrZ�
é�oZqshsZ�cZ�cnldmhbZ�12�edaaqZhn)�ptZmcn�hm�nbbZrhnmd�
ch�tm�oqZmyn�hm�lZmhdqn�gn�qhbdutsn�kZ�anyyZ�cdkkZ�oqhlZ�
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nqchmZmyZ�bgd�onh�Zuqdaad�Zodqsn�kZ�rsqZcZ�Z�tmZ�ktmfZ�
khrsZ�ch�Zksqd�qdrsqhyhnmh�bgd�gZmmn�ZcchqhsstqZ�onqsZsn�Z�tm�
knbjcnvm�oqnsqZssnrh�odq�ptZrh�ctd�ldrh-�LZh�Zuqdh�odmrZsn�
bgd�rZqdaad�rtbbdrrn�stssn�bhì/�bnrd�ch�ptdrsn�fdmdqd�kd�udch�
rnkn�mdh�ffkl�ZldqhbZmh)�gn�Zmbgd�odmrZsn-
D�hmudbd)�ptdrsZ�oZmcdlhZ�gZ�snbbZsn�Zmbgd�mnh)�lnksn�
odrZmsdldmsd-�Tmn�rbghZffin�hm�ohdmn�uhrn-�LZ�rnmn�bnmuhmsn�
bgd�rhZ�mZsZ�hm�stssh�tmZ�mtnuZ�bnmrZodunkdyyZ/�ptdkkZ�cdkkZ�
qhbnmnrbdmyZ�d�rnkhcZqhdsÈ�mdh�bnmeqnmsh�cdkkd�odqrnmd�bgd�
ptnshchZmZldmsd�ldssnmn�kZ�oqnoqhZ�uhsZ�Z�chronrhyhnmd�
cdfkh�Zksqh�d�udqrn�bnknqn�bgd�cZ�ptdrsZ�sqZfdchZ�rnmn�rsZsh�
bnkohsh�chqdssZldmsd-�Bqdcn�rhZ�c–naakhfn�qhrodssZqd�stssn�
ptdrsn-�QhrodssZqd�kZ�uhsZ-
Hk�lnmcn�cdk�OZkhn�kn�gZ�bZohsn�admd�d�odqsZmsn�é�fhtrsn�bgd�
stssh�bnknqn�bgd�md�eZmmn�oZqsd�rh�tmhrbZmn�d�eZbbhZmn�eqnmsd�
bnltmd�qdmcdmcnrh�tshkh�Zkkd�udqd�mdbdrrhsÈ-
Hk�OZkhn�é�Zmbgd�ptdrsn/�rnkhcZqhdsÈ)�ZlhbhyhZ)�chronmhahkhsÈ�d�
bnloqdmrhnmd-
Md�trbhqdln�stssh)�ohò�enqsh�d�tmhsh�ch�oqhlZ-�
D�rnmn�bdqsn�bgd�tm�Zksqn�BZoncZmmn�ZqqhudqÈ-
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OZqkZqd�ch�bnld�uhud�tm�
bnmsqZcZhnkn�rdmyZ�OZkhn�mnm�
é�eZbhkd)�mnm�bh�rhZln�ZahstZsh)�
lZ�h�oqnakdlh)�bgd�hk�lnmcn�
rsZ�ZffiqnmsZmcn�hm�ptdrsh�tkshlh�
ldrh)�rnmn�rtqqdZkh-�
Bnld�rtqqdZkd�é�odq�kd�
BnmsqZcd�Zudqd�h�lZmhdqh�bghtrh)�
rnoqZsstssn�hk�ldrd�ch�lZffhn)�
mnm�nqfZmhyyZqd�dudmsh)�mnm�
bnmchuhcdqd�kd�oqnoqhd�dlnyhnmh�

bnm�fkh�Zlhbh�ch�rdloqd)�mnm�rdfthqd�bnm�fkh�nbbgh�kZ�fhtaaZ�
bgd�hk�stn�eZmshmn�onqsZ�rtkkd�roZkkd�odq�Zkbtmh�fhqh�ch�bZlon)�
lZ�bgd�ZkkZ�ffmd�onsqdaad�cZqd�fhnhZ�odq�tm�hmsdqn�Zmmn-
H�lZmhdqh�rnmn�otmsh�ch�ZffqdfZyhnmd�hlonqsZmsh)�mnm�rnkn�
odq�h�bnmsqZcZhnkh)�lZ�Zmbgd�odq�kZ�bhssÈ-�Odqbhì�Ztrohbn�
bgd�oqdrsn�rh�onrrZ�snqmZqd�Z�eqdptdmsZqkh)�mnm�ZoodmZ�bh�
rZqÈ�bnmrdmshsn)�bnm�Zahstchmh�chudqrd)�rdftdmcn�qdfnkd�ch�
chrsZmyhZldmsn�rnbhZkd�d�onqsZmcn�lZrbgdqhmZ�d�ftZmsh)�
lZ�bnm�kn�rsdrrn�rohqhsn�ch�rdloqd)�qhsnqmZmcn�Z�bZmsZqd�d�Z�
onqsZqd�h�mnrsqh�entkZqc�bnm�k–nqfnfkhn�d�kZ�unfkhZ�ch�rdloqd-
?ooqnffssn�ch�ptdrsn�roZyhn�odq�qhmfqZyhZqd)�ldchbh)�
oZqZldchbh)�OnkhyhZ)�Bqnbd�QnrrZ)�Oqnsdyhnmd�Bhuhkd�Z�stssd�
kd�odqrnmd�bgd�hm�oqhlZ�khmdZ�bh�gZmmn�oqnsdssn�hm�ptdrsn�
lnldmsn�ch�hrnkZldmsn�rnbhZkd-
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'�”JU�fdmsd�sh�UbbkUlU�edrsUmsd-
Tmn�rkUmbhn�d�tm�rtrrtksn
mdk�btnqd-
Rnqqhrh�dc�UaaqUbbh�hm�uhU�CUmsd�
BUloUmd�qhmsnbbUmn
Uk�Pdcdmsnqd”“

Bnm�ptdrsd�oZqnkd�sqZssd�
cZkk–hmmn�ch�BnmsqZcZ)�gn�
onqsZsn�hm�ptdrsh�fhnqmh�hk�lhn�
rZktsn�Zk�ononkn�fhZkknqnrrn-�

Tm�rZktsn�ch�rodqZmyZ)�kZccnud�kZ�rhstZyhnmd�dldqfdmyhZkd�
bgd�bh�gZ�bnkohsn�gZ�ZkknmsZmZsn�Zffidssh)�qdkZyhnmh�d�ptdkkZ�
rZmZ�ZooZqsdmdmyZ�bgd�bnmsqZcchrshmftd�bgh�cdk�OZkhn�é�
hmmZlnqZsn-
Stssn�é�rdlaqZsn�edqlZqrh/�h�lZmhdqh�bghtrh)�kd�ohZyyd�
cdrdqsd)�h�entkZqc�hm�tm�bZrrdssn”
Odq�mnh�é�hmhyhZsn�tm�Zksqn�lncn�ch�eZqd�OZkhn-
Kn�rohqhsn�bgd�bh�ZbbnltmZ�rh�enmcZ�rtkkn�rsZqd�hmrhdld�d�rtk�
rnrsdfmn�qdbhoqnbn:�cZ�Zmmh�KdfmZqdkkn�mnm�rh�é�lZh�shqZsZ�
hmchdsqn�mdk�cZqd�hk�oqnoqhn�bnmsqhatsn�ZkkZ�rnbhdsÈ�bhuhkd-�
OhZbd�qhbnqcZqd�rt�stssn�kZ�bnkkZanqZyhnmd�bnm�kZ�Bqnbd�
QnrrZ�ch�KdfmZmn)�bgd�gZ�odqldrrn�k–Zbpthrsn�cdh�oqhlh�
cdffaqhkkZsnqh)�kZ�bnrsZmsd�uhbhmZmyZ�ZkkZ�OZqqnbbghZ)�hk�
bnmsqhatsn�ZkkZ�qZbbnksZ�enmch�odq�fkh�nrodcZkh�cdk�sdqqhsnqhn-�
Mnm�tkshlZ)�kZ�rdqZsZ�Z�eZunqd�cdkk–ZrrnbhZyhnmd�Hk�Rnkd�mdk�
Btnqd�hm�qhbnqcn cdkkZ�mnrsqZ�ZlZsZ�BkZqZ-
KZ�BnmsqZcZ�d�h�rtnh�bnmsqZcZhnkh�rh�rnmn�ldrrh�bnld�
rdloqd�Z�chronrhyhnmd�cdkkZ�bhssÈ)�mnm�rnkn�bnm�hmhyhZshud�
bnkkdsshud)�lZ�Zmbgd�bnm�fdrsh�odqrnmZkh)�rodrrn�Zmnmhlh-
?�mnld�cdk�BZohsZmn)�RsdeZmn�BZlaqZh)�cdkkZ�BZrsdkkZmZ)�
EqZmbdrbZ�AZmcdqZ)�cdkkn�rbtchdqn�Edcdqhbn�Mhdcct�d�cdkkZ�
FqZm�CZlZ)�BqhrshZmZ�Qd)�unkdun�hmuhsZqd�stssn�hk�ononkn�
fhZkknqnrrn�d�ch�KdfmZmn)�Z�oZqsdbhoZqd�Z�ptdrsn�lZffhn�
'rodbhZkd“/�bnknqhZln�kZ�mnrsqZ�bhssÈ�bnm�h�rhlankh�cdkkd�
mnrsqd�BnmsqZcd-
EZbbhZln�bgd�ptdrsn�OZkhn�udmfZ�uhrrtsn�hm�lncn�mtnun�
rdmyZ�rbnqcZqd�h�udbbgh�sdloh-
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LZmbZ�Zmbgd�rnkn�hk�uZqbZqd�
ptdkkZ�rnfkhZ�bgd�é�k–hmfqdrrn�
cdk�stn�lZmhdqn)�ch�ptdkkZ�
bgd�é�kZ�stZ�rdbnmcZ�bZrZ-�
LZmbZ�hk�qhsqnuZqrh)�qhcdqd)�
rbgdqyZqd)�oZqkZqd)�chrbtsdqd)�
lZmbZ�rdlokhbdldmsd�kn�
rsZqd�hmrhdld)�lZmbZ�hk�qtkkn�
cdh�sZlatqh)�kn�rpthkkn�cdkkd�
bghZqhmd)�kd�bdmd�ch�BnmsqZcZ)�
lZmbZ�hk�bZmsZqd)�lZmbZ�
ptdkkZ�dbbhsZyhnmd�tmhsZ�Z�

sqdohcZyhnmd�bgd�sh�oqdmcd�hk�ldrd�ch�lZffhn-�FhÈ 
LZmbZ�stssn�ptdrsn)�lZ�nqZ�kd�oqhnqhsÈ�rnmn�Zksqd-
Otnh�bdqbZqd ch�oqnfqZllZqd�kZ�stZ�uhsZ)�lZ�rnkn�ffmn�Z�
ptZmcn�mnm�é�kZ�uhsZ�rsdrrZ�bgd�sh�ldssd�ch�eqnmsd�h�rtnh�
oqnfqZllh)�Z�ptdk�otmsn�kd�oqhnqhsÈ�bZlahZmn)�dc�é�bhì�bgd�
kZ�BnmsqZcZ�gZ�eZssn-�
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Rh�é�oZrrZsh�cZkk–nqfZmhyyZyhnmd�cdkkZ�mnrsqZ�BdqhlnmhZ�
cdkk–HmudrshstqZ)�bgd�rh�rZqdaad�cnutsZ�runkfdqd�hk�3�Zoqhkd)�
Zk�bnld�onsdrrhln�eZqd�odq�onsdq�ZhtsZqd�bnmbqdsZldmsd�kZ�
bnkkdsshuhsÈ�hm�ptdrsn�odqhncn�ch�fqZmcd�chflbnksÈ-�?htsn�bgd�
rh�é�onh�bnmbqdshyyZsn�mdkkZ�cnmZyhnmd�ch�ctd�lZbbghmZqh�
rZmhsZqh)�tshkh�odq�kZ�knssZ�Zk�bnqnmZuhqtr)�ZkkZ�QrZ�fdrshsZ�
cZkkZ EnmcZyhnmd�RZms–DqZrln�d�Zkk–nlZffhZqd)�hm�rdfmn�ch�
qhmfqZyhZldmsn)�hk�odqrnmZkd�hmedqlhdqhrshbn�cdk�qdoZqsn�ch�
?mdrsdrhZ�d�QhZmhlZyhnmd�cdkk–NrodcZkd�ch�KdfmZmn�bnm�kd�
mnrsqd�rodbhZkh�tnuZ�ch�OZrptZ�ahZmbnZyytqqd-
NqZ bgd�k–dldqfdmyZ�rZmhsZqhZ�rsZ�fhnqmZkldmsd�qdfqdcdmcn)�
hk�odmrhdqn�uZ�Zk�fhnqmn�hm�bth�onsqdlln�qhZoqhqd�ffmZkldmsd�
hk�mnrsqn�lZmhdqn�odqbgà)�otq�bnmrbh�bgd�hk�qhsnqmn�ZkkZ�
mnqlZkhsÈ�mnm�rZqÈ�hlldchZsn�d�bgd�ZmcqZmmn�qhrodssZsh�
stssh�h�oqnsnbnkkh�ch�rhbtqdyyZ)�hk�rnkn�qhsqnuZqrh�rZqÈ�
ldqZuhfkhnrn)�hm�ZssdrZ�ch�qhsnqmZqd�Z�eZqd�bhì�ch�bth�rhZln�ohò�
bZoZbh)�qdfZkZqd�dlnyhnmh)�ptdkkd�dlnyhnmh�bgd�rnkn�hk�uhudqd�
kZ�BnmsqZcZ)�hk�uhudqd�hk�OZkhn�sh�otì�cZqd-
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Hm�tm�Zmmn�drsqdlZldmsd�
chflbhkd)�odq�kZ�bhssZchmZmyZ)�
odq�hk�kZunqn)�odq�kZ�rZktsd�
odq�fkh�Zffidssh�d�kd�Zlhbhyhd�
cnuqdaad�drrdqd�chflbhkd�
oZqkZqd�ch�OZkhn-
Hmudbd�dbbnlh�pth)�Z�oZqkZqd�
ch�uhsZ)�odqbgà�hk�OZkhn�é�sZmsd�
bnrd/�btkstqZ)�Zfnmhrln)�
ZlhbhyhZ)�qhuZkhsÈ)�hm�enmcn�
rdlokhbdldmsd�uhsZ-
Nffh�kd�BnmsqZcd)�Z�chrodssn�

ch�bgh�cZ�Zmmh�rnssnuZktsZ�d�rbgdqmhrbd�ptdrsn�lnmcn)�
rsZmmn�cZmcn�oqnuZ�ch�uZkhchsÈ�d�udqhchbhsÈ�cdk�knqn�drrdqd/�hm�
tmZ�rhstZyhnmd�ch�chflbnksÈ)�rdlokhbdldmsd�eZmmn-
Mnm�onrrnmn�drrdqd)�hm�ptdrsn�lnldmsn�ktnfn�ch�
ZffqdfZyhnmd)�lZ�rh�rnmn�ldrrd�Zk�rdquhyhn�cdkkZ�bhssÈ)�
nfmtmZ�bnm�enqld d�rsqtldmsh�chudqrh)�qhrtksZmcn�dflbZbh�
udqrn�bgh�nffh�ldmn�gZ�d�ldmn�otì-�Bh�rZqZmmn�sdloh�
lhfkhnqh)�Z�aqdud�rodqhZln)�lZ�rnmn�nqfnfkhnrn�ch�ptdrsZ�
ZrrnbhZyhnmd)�rnmn�nqfnfkhnrn�ch�onsdq�cZqd�hk�lhn�bnmsqhatsn�
hm�ptdrsn�lZqd�odqhfkhnrn�bgd�é�hk�1’1’-
Bghtcn�bnm�onbgd�oZqnkd�cdchbZsd�ZkkZ�Bqnbd�ch�?qhadqsn�
c–HmshlhZmn/�'?uqdlln�unktsn�onqsUqSh�bnm�stssh�fkh�nmnqh�hm�
AUrhkhbU�d�kn�eUqdln�mnm�UoodmU�bh�bnmbdcdqUmmn�ch�dfidsstUqd�
kU�SqUrkUyhnmd)�ffimn�Uc�UkknqU�Sh�btrsnchqdln�bnm�Ulnqd�mdkkU�
mnrsqU�UlUsU�BghdrU)�odq�mnh�d�odq�stssn�hk�lnmcn�cdk�OUkhn-“

Eih�rsdmcSqch�cdiid�:nmsqScd�rudmsniSmn
cSiid�èmdrsqd�ch�OSiSvvn�LSihmudqmh

OhSvvS�Lnmtldmsn
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Sant'Ambrogio

San Martino

FqUm�Oqhnqd�
 mfdiZ�EqZmbZ�Anqqdiih

FqUm�Oqhnqd�
RZaqhmZ�LZqqZ

BUohsUmn�
 msnmhn�Cd�OZrbZih

BUohsUmn�
Pdln�AduhiZbptZ

Rbtchdqn
Fhtrdood�BtbtvvZ

Rbtchdqn
 mcqdZ�LZqZvvhmh

BUrsdkkUmU�
AdZsqhbd�Odqqnm

BUrsdkkUmU�
RhiuhZ�Lnbbgdssh

FqUm�CUlU
LZqhcZ�BZssZmdn

FqUm�CUlU
PnrZmmZ�FZqZuZfihZ

Ncdqhms�ctm�ldstVms

Srptd�Vc�ffmdl
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San Bernardino

La Flora

FqUm�Oqhnqd�
EZahn�LniiZ

FqUm�Oqhnqd�
 idrrZmcqn�Lnqnmh

BUohsUmn�
 msnmhn�OqhldqZmn

BUohsUmn�
Dqldmdfhicn�Ghiih

Rbtchdqn
EqZmbdrbn�Anmhsn

Rbtchdqn
PhbbZqcn�Bninlan

BUrsdkkUmU�
EdcdqhbZ�BZmduZ

BUrsdkkUmU�
RhiuhZ�AZmò

FqUm�CUlU
LZqhZ�SdqdrZ�EqZrbghmh

FqUm�CUlU
AZqaZqZ�BZqnin

Onmr�finqhVd�uhqstsdl�ihfVs

RhV�rdld�iV�uhqsò�uhssnqhV�hi�ffnqd
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Legnarello

San Magno

FqUm�Oqhnqd�
Cnldmhbn�Dronrhsn

FqUm�Oqhnqd�
Pnadqsn�Fthch

BUohsUmn�
FhZbnln� iadqsZiih

BUohsUmn�
RsdeZmn�BZlaqZh

Rbtchdqn
Chdfn�LniZrbgh

Rbtchdqn
Edcdqhbn�Mhdcct

BUrsdkkUmU�
DllZ�Thvvnihmh

BUrsdkkUmU�
EqZmbdrbZ�AZmcdqZ

FqUm�CUlU
LnmhbZ�GZmchmh

FqUm�CUlU
BqhrshZmZ�Pd

Rnih�mdi��Rnid

Mnm�rdldi�uhbsnq�rdc�rdlodq�oqhltr
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San Domenico

Sant'Erasmo

FqUm�Oqhnqd�
LZqbn�CzDihrn

FqUm�Oqhnqd�
Thmbdmvn�RZhssZ�RZiZmhsqh

BUohsUmn�
LZssdn�FZqdfmZmh

BUohsUmn�
 idrrZmcqn�Anmchnih

Rbtchdqn
GtbZ�Nicqhmh

Rbtchdqn
GtbZ�OnqsZitooh

BUrsdkkUmU�
LhbgdiZ�LZvvtbbn

BUrsdkkUmU�
DidnmnqZ�BZmsnmh

FqUm�CUlU
LZqhmdiiZ�VZfZsn

FqUm�CUlU
 mmZ�Bqnbh�BZmchZmh

Gm�uhqhcd�rodr

Gm�otfmVl�d�bniid�odq�bnqutl�Vlnq�ds�etifnq
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H�m�tm�sdlon�ch�bqdrbdmsd�chflbnksÈ)�tm�sdlon�ch�
rbnmunkfhldmsn�mdkkZ�uhsZ�cdk�mnrsqn�OZdrd�bgd�gZ�
onqsZsn�cnknqd�Zc�Zkbtmh)�oqnakdlh�dbnmnlhbh�Z�lnksh�

dc�dmnqlh�bZlahZldmsh�mdkkZ�uhsZ�ptnshchZmZ�ch�stssh�mnh)�
Zmbgd�hk�mnrsqn�OZkhn�gZ�hmduhsZahkldmsd�rtahsn�tmZ�aZsstsZ�
c–Zqqdrsn-
D�oqnoqhn�eZbdmcn�cdkkd�qhffldrrhnmh�
rtk�OZkhn�rnm�qhZflnqZsd�mdkkZ�
ldlnqhZ�kd�oZqnkd�ch�Ktcnuhbn�
?qhnrsn�odqbgà�cnmmd)�bZuZkhdqh)�
Zlnqd�d�ZtcZbh�hloqdrd�rnmn�
hk�btnqd�ch�ptdrsZ�mnrsqZ�
ldqZuhfkhnrZ�lZmhedrsZyhnmd-
Gn�eZssn�kZ�BZrsdkkZmZ�cZk�0871�
Zk�0875)�dqn�tmZ�qZfZyyhmZ)�kd�
bZrsdkkZmd�ZuduZmn�tm�qtnkn�d�tmZ�
qdronmrZahkhsÈ�chudqrd�cZ�ptdkkd�
ch�nffh-
KZ�lhZ�mnlhmZ�Z�FqZm�CZlZ�ch�
FqZyhZ�LZfhrsqZkd�cdkk–NqZsnqhn�
cdkkd�BZrsdkkZmd�lh�odqldssd�
ch onsdq cZqd�tm�bnmsqhatsn�ch�
chudqrn�rodrrnqd�nqZ�bgd�gn�tm–dsÈ�
d�tm–drodqhdmyZ�ohò�bnmrnmd-
Hm�ptdrsh�tkshlh�Zmmh�gn�Zutsn�hk�
ohZbdqd�ch�bnkkZanqZqd�bnm�cnmmd�
rodbhZkh�bgd�bnm�sdmZbhZ�rnmn�
qhtrbhsd�Z�chlnrsqZqd�ptZmsn�uZknqd�
onrrZ�Zudqd�ptdrsZ�ZrrnbhZyhnmd-
H�oqnfdssh�oqnonrsh�d�qdZkhyyZsh�
cZ�bgh�lh�gZ�oqdbdctsn�bnk�
bnhmunkfhldmsn�ch�stssd�mnh)�
qdffdmsh�d�mnm)�gZmmn�qhonqsZsn�
k–Zssdmyhnmd�rtkk–NqZsnqhn�cdkkd�
BZrsdkkZmd-�CZk�fqZmcd�rtbbdrrn�
qhrbnrrn�bnm�kZ�otaakhbZyhnmd�cdk�
khaqn�Bnqnmd�k znqdffibdqhU�cdk�OUkhn�ch�JdfmUmn)�ZkkZ�mnrsqZ�ZsshuZ�
bnkkZanqZyhnmd�odq�kZ�oqnlnyhnmd�d�kZ�qdZkhyyZyhnmd�ch�Zyhnmh�
bgd�bh�bnmrdmsnmn�ch�qhronmcdqd�Zh�ahrnfmh�cdk�sdqqhsnqhn�hm�
tmZ�knfhbZ�ch�rnkhcZqhdsÈ�d�ch�hmbktrhnmd�bgd�rhZln�bnmuhmsd�
cdaaZmn�bnrshsthqd�tmn�cdh�uZknqh�fthcZ�cdkkZ�mnrsqZ�rnbhdsÈ-�
Hm�ptdrs–nsshbZ�ch�rdmrhahkhsÈ�mdh�bnmeqnmsh�ch�bgh�gZ�ohò�
ahrnfmn)�chlnrsqZsZ)�mnm�rnkn�hm�eqZmfdmsd�bnuhc)�cZk�FqZm�
LZdrsqn�Fhtrdood�KZ�QnbbZ)�ZaahZln�Zcdqhsn�bnm�rkZmbhn�
Z�stssd�kd�hmhyhZshud�oqnonrsd�cZk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�d�

cdkkd�BnmsqZcd)�bnm�oqnfdssh�bnmchuhrh�odq�cZqd�bnmbqdsdyyZ�
Zfkh�nahdsshuh�bgd�odqrdfthZln�stssh�hmrhdld�bnm�Zyhnmh�
rhfmhffbZshud�ch�bnkkZanqZyhnmd�d�ch�rnrsdfmn�ZkkZ�bnltmhsÈ-
Bnrè�rh�ltnunmn�h�lncdqmh�cZld�d�bZuZkhdqh)�cnmmd�
d�tnlhmh�ch�stssd�kd�dsÈ�bgd�rohmsh�cZkk–Zlnqd�d�cZkkZ�

oZrrhnmd�oqnltnunmn)�nfmtmn�
bnm�kd�oqnoqhd�bnlodsdmyd)�
odqbnqqdmcn�hmrhdld�kn�rsdrrn�
bZllhmn)�k–nahdsshun�ch�eZq�
bnmnrbdqd�d�ZooqdyyZqd�Z�tm�
mtldqn�rdloqd�lZffhnqd�ch�
odqrnmd�hk�mnrsqn�OZkhn-�
RZkuZftZqcZmcn�kZ�mnrsqZ�
sqZchyhnmd)�kd�mnrsqd�qZchbh)�
bnhmunkfdmcn�h�ohò�fhnuZmh�
bgd�rnmn�hk�btnqd�otkrZmsd�
cdkkd�mnrsqd�bnmsqZcd)�ktnfgh�
ch�hmbnmsqn)�chudqshldmsn�d�
chutkfZyhnmd�btkstqZkd-
Rodqn�bgd�mdh�oqnrrhlh�Zmmh�stssh�
onsqZmmn�drrdqd�nqfnfkhnrh�ch�
bnld�gZ�qhronrsn�stssn�hk�lnmcn�
cdk�OZkhn�Z�ptdrsZ�rffcZ-
D�bnknqn�bgd�udqqZmmn�cnon�ch�
mnh�chqZmmn�bgd�h�KdfmZmdrh�
rnmn�rsZsh�enqsh)�bZoZbh�ch�
bnhmunkfdqd�d�ZooZrrhnmZqd�
fdmdqZyhnmh-�BZoZbh�ch�qhbqdZqd�
ptdk�rdmrn�ch�ZooZqsdmdmyZ�qhfnqd�
d�qhrodssn�cdh�uZknqh)�bnrè�bnld�
eZmmn�kd�Qdffdmyd�cdkkd�bnmsqZcd�
stssd)�bgd�rh�rodmcnmn�ctqZmsd�
hk�bnqrn�cdkk–Zmmn)�hm�lnksdokhbh�
hmhyhZshud�odq�ZuuhbhmZqd�rdloqd�
ohò�odqrnmd�Zh�LZmhdqh-
BZoZbh�ch�onqsZqd�kZ�rsnqhZ�cdk�

mnrsqn�OZkhn)�cdk�rtn�hlldmrn�oZsqhlnmhn�ch�bnrstlh�
d�nffdssh�rsnqhbh)�hm�bnmsdrsh�ch�rstchn�ZbbZcdlhbh�
hmsdqmZyhnmZkh�fqZyhd�Zk�oqdyhnrn�bnmsqhatsn�cdk�mnrsqn�
qdronmrZahkd�Bnllhrrhnmd�Bnrstlh)�Oqnedrrnq�?kdrrhn�
OZklhdqh�LZqhmnmh-�BZoZbh�ch�cZqd�rdloqd�lZffhnq�oqdrshfhn�
ZkkZ�mnrsqZ�bnqrZ)�qdmcdmcnkZ�tm�drdlohn�ch�dflbhdmyZ�odq�
fkh�Zksh�rsZmcZqc�ch�rhbtqdyyZ�qZffhtmsh�mdkkZ�rZkuZftZqchZ�ch�
eZmshmh�d�bZuZkkh-
Dbbn�kd�ZtcZbh�hloqdrd�ch�bth�h�KdfmZmdrh�rnmn�rsZsh�bZoZbh 

ID�CNMMD)�H�B:U:IIHDQ)�IZ:QLD)�FIH�:LNQH)�
ID�BNQSDRHD)�IZ:TC:BH�HLOQDRD�HN�B:MSN'

ch�MgbnkdssT�Snemnmg �FqVm�CVlV�ch�FqVvhV�LVfhrsqVid�cdii MqVsnqhn�cdiid�AVrsdiiVmd
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U�dmdqcè�02�chbdlaqd)�mdkkZ�RZkZ�cdfkh�Rsdllh�ch�
OZkZyyn�LZkhmudqmh)�oqdrdmsZsZ�kZ�'RodrZ�rnkhcZkd�
1’08“)�tm–hmhyhZshuZ�bgd�gZ�uhrsn�hlodfmZsn�hm�oqhlZ�

ffkZ�hk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh-
Bnld�gZ�rnssnkhmdZsn hk�FqZm�LZdrsqn�Fhtrdood�KZ�QnbbZ/�
'ChlnrsqhUln�UmbnqU�tmU�unksU�bnld�hk�lnmcn�OUkhn�rhU�Uk�
ffiUmbn�cdkkU�bhss…)�hm�tmznbbUrhnmd�bnld�ptdrsU�hm�bth)�odq�hk�pthmsn�
Ummn)�chUln�tm�bnmsqhatsn�bnmbqdsn�Ukkd�eUlhfkhd�hm�chùbnks…)�
UtftqUmcn�knqn�tm�MUsUkd�ohì�rdqdmn“-�
D)�gZ�bnmshmtZsn�'Odq�kU�oqhlU�unksU�bh�rhUln�cUuudqn�stssh.�
cUk�Bnkkdfhn�Ukkd�BnmsqUcd)�cUfkh�dmsh�nqfUmhyyUsnqh�cdk�OUkhn�
ch�JdfmUmn�Ukk zNqUsnqhn�cdkkd�BUrsdkkUmd)�bnm�kU�oqdyhnrU�
bnkkUanqUyhnmd�cdh�rtodqldqbUsh�Shfqnr�mdh�bth�otmsh�udmchsU�
rUqUmmn�rodmchahkh�kd�bUqsd�rnkhcUkh-“
BZqsd�rnkhcZkh�ch�ctd�shoh/�tmZ�cZ�4’�d�k–ZksqZ�cZ�14�dtqn)�
odq�tmZ�bheqZ�bnlokdrrhuZ�ch�02-4’’�dtqn-�Chrsqhathsd�cZkkd�
oZqqnbbghd)�bgd�bnmnrbnmn�d�rnmn�uhbhmd�Zkkd�rhstZyhnmh�ch�
chflbnksÈ)�bnld�gZ�rohdfZsn�rtnq�LZqhZ�SdqdrZ�HmsqZmtnun�

!bgd�gZ�onqsZsn�h�rZktsh�ch�lnmrhfmnq�?mfdkn�BZhqZsh(�bgd)�
nksqd�Z�kZunqZqd�ptnshchZmZldmsd�bnm�kd�oZqqnbbghd�ch�RZm�
Cnldmhbn�d�RZm�LZfmn)�é�qdronmrZahkd�cdkkZ�BZqhsZr�knbZkd�
odq�hk�cdbZmZsn-
?k�sZunkn�cdh�qdkZsnqh�hk�BZuZkhdqd�cdk�BZqqnbbhn�Lhmn�
Bnknlan)�hk�FqZm�LZdrsqn�cdk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�
Fhtrdood�KZ�QnbbZ�d�hk�rtn�uhbd�?mcqdZ�LnmZbh)�RsdeZmn�
LnqsZqhmn�hm�qZooqdrdmsZmyZ�cdk�Bnltmd�d�FhZmeqZmbn�
Anmnmh�oqdrhcdmsd�cdkkZ�EZlhfkhZ�KdfmZmdrd-�Stssh�gZmmn�
unktsn�rnssnkhmdZqd�kZ�uZkhchsÈ�cdkk–hmhyhZshuZ�d�bnmedqlZqd�
kZ�oqnoqhZ�Zcdrhnmd�Z�ptdrsZ�tksdqhnqd�ZodqstqZ�'cdk�
lnmcn�OZkhn�ZkkZ�bhssÈ“)�bnmbdssn�droqdrrn�Zmbgd�cZkkZ�
FqZm�CZlZ�ch�FqZyhZ�LZfhrsqZkd�MhbnkdssZ�Snfmnmh�
bgd�gZ�oZqkZsn�Z�mnld�cdkk–NqZsnqhn�cdkkd�BZrsdkkZmd)�
droqhldmcn�rncchreZyhnmd�odq�kZ�adkkZ�hmhyhZshuZ�d�bnmuhmsZ�
oZqsdbhoZyhnmd�ZkkZ�rsdrrZ-
Hm�rZkZ)�nksqd�Zfkh�hmuhZsh�cdkkZ�rsZloZ�knbZkd)�h�qZooqdrdmsZmsh�
cdkkd�BnmsqZcd/�BZohsZmh�d�FqZm�Oqhnqh-

RODR:�RNIHC:ID�1-07
:�fianco�delle�famiglie�in�difficoltà
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BDM:�RNBH:ID

Rcambio�degli�auguri�in�Benobio

Cel�Bollegio�dei�Bapitani

Itmdcè�08�chbdlaqd�z�GZ�Zodqsn�kZ�rdqZsZ�hk�FqZm�
LZdrsqn)�Fhtrdood�KZ�QnbbZ�z�ZflZmbZsn�cZk�rtn�
uhbd�?mcqdZ�LnmZbh�d�cZk�Chqdsshun�cdk�Bnkkdfhn�

cdh�BZohsZmh�z�hmuhsZmcn�h�oqdrdmsh�Z�tm�lhmtsn�ch�
qZbbnfkhldmsn�'odq�tmhqbh)�bnm�rhmbdqU�oUqsdbhoUyhnmd)�Ukkd�
eUlhfkhd�cdh�mnrsqh�Ulhbh�bnrè�sqUfhbUldmsd�bnkohsd�mdfkh�Ufidssh�
ohì�bUqh.�Uk�oUrs�FqUm�LUdrsqn�PnlUmn�Bnknlan)�odq�kU�odqchsU�
cdkkU�lnfkhd�BkUqU:�UkkU�eUlhfkhU�ch�PnrUmmU�FUqUuUfkhU�odq�
kU�odqchsU�cdkkU�lUllU�LUqhtbbhU:�UkkU�eUlhfkhU�ch�LhbgdkU�
LUyytbbn�odq�kU�odqchsU�cdkk zUlUsn�oUo…�d�UkkU�BnmsqUcU�ch�RUm�
AdqmUqchmn�odq�kU�odqchsU�ch�Cnm�Jthfh�Onqdssh“-

Lnmrhfmnq�?mfdkn�BZhqZsh)�cdffmhsn cZk�FqZm�LZdrsqn�'tm�udqn�
Zlhbn�cdk�OZkhn“)�gZ�hloZqshsn�kZ�admdchyhnmd�d�bnmedqlZsn�tmZ�
rhmsnmhZ�bgd�mZrbd�'mnm�rnkn�cUkkU�adkkhrrhlU�lUmhedrsUyhnmd�bgd�gn�
UooqdyyUsn�cU�rtahsn)�lU�cUk�qUoonqsn�bnm�stssd�kd�odqrnmd�bnm�bth�
UaahUln�bnrsqthsn�Ulhbhyhd�oqdyhnrd“�ZtftqZmcn�Z�stssh�'tm�MUsUkd�
bgd�rhU�fnbbhU ch�oUbd�mdkkd�mnrsqd�uhsd“-

Itmdcè�3�edaaqZhn�1’1’)�Zk�BZrsdkkn�ch�KdfmZmn)�rh�é�
sdmtsZ�kZ�sqZchyhnmZkd�bdmZ�hm�bth�rh�qhsqnuZmn�h�Rnbh�
cdk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh-�Tm–nbbZrhnmd�bnmuhuhZkd�

odq�qhudcdqrh)�qZbbnmsZqrh�bnld�rnmn�ZmcZsd�kd�bnrd)�
bnmeqnmsZqrh�rth�mtnuh�oqnfdssh�d�oqdoZqZqrh�Zkkd�oqnrrhld”�
rffcd)�Zkk–hmrdfmZ�cdk�lnssn�ch�rdloqd/�'hm�bnqcd�bnmbnqcdr�hm�
otfmU�otfmUmsdr“-�

?k�sZunkn�c–nmnqd�nrohsh�cdkk–ZsstZkd�FqZm�LZdrsqn)�h�rtnh�
oqdcdbdrrnqh)�FhZmeqZmbn�Anmnmh�oqdrhcdmsd�EZlhfkhZ�
KdfmZmdrd�d�Qnadqsn�Bkdqhbh)�fhÈ�BZuZkhdqd�cdk�BZqqnbbhn-�
KZ�rdqZsZ�rh é�bnmbktrZ�bnm�tmn�roZrrnrn�bZaZqds�'kdssdqZqhn“�
ch�EkZuhn�Nqdfkhn-
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HI�U:INQD�BTISTQ:ID�D�HCDMSHS:QHN�
CDI�O:IHN�CH�IDFM:MN
Orospettive�e�Rviluppi

ch�?idrrhn�DqVmbdrbn�OVilhdqh,LVqhmnmh)�AnnqchmVsnqd�Anllhrrhnmd�OdqlVmdmsd�cdh�Anrstlh�cdi�OVihn

Fhnudcè�10�mnudlaqd�1’08)�hm�Bdmnahn�Zk�BZrsdkkn�
ch�KdfmZmn)�hk�oqne-�?kdrrhn�EqZmbdrbn�OZklhdqh�
LZqhmnmh�z�bnnqchmZsnqd�cdkkZ�Bnllhrrhnmd�

OdqlZmdmsd�cdh�Bnrstlh�cdk�OZkhn�ch�KdfmZmn�z�gZ�sdmtsn�
tmZ�kdyhnmd�rtk�uZknqd�btkstqZkd�d�hcdmshsZqhn�cdk�OZkhn�ch�
KdfmZmn-
È�oZqshsn�cZ�ctd�bhsZyhnmh)�tmZ�ch�Mhdsyrbgd�d�k–ZksqZ�ch�OZtk�
UZkdqx)�odq�hmptZcqZqd�ldfkhn�bnrZ�rh�hmsdmcZ�odq�rsnqhZ�d�
ptZkd�odrn�ZaahZ�rnrsdmdqmd�k–dqdchsÈ-
Onh�tm�dwbtqrtr�rtkkd�mnqld�bgd�cdsdqlhmZmn�d�qdfnkZmn�
ptZkhsÈ�d�ldqhsh�ch�admh�btkstqZkh)�lnahkh�d�hllnahkh)�odq�
ZqqhuZqd�Z�rodbhffbZqd�ldfkhn�kd�bZqZssdqhrshbgd�cdk�mnrsqn�
OZkhn)�kd�rtd�dbbdkkdmyd�d�kd�onrrhahkhsÈ�ch�eZqkn�bnmnrbdqd�adm�
nksqd�h�bnmffmh)�mnm�rnkn�kdfmZmdrh�lZ�Zmbgd�mZyhnmZkh-
?�sZkd�oqnonrhsn)�LZqhmnmh�gZ�qhbnqcZsn�bnld�ZaahZ�oZqkZsn�

cdkkZ�mnrsqZ�dbbdkkdmyZ�Z�Jxnsn�kn�rbnqrn�rdssdlaqd�d�Z�
QnlZ�Z�mnudlaqd�dc�é�qhsnqmZsn�rtk�fqZm�kZunqn�dffidsstZsn�
k–drsZsd�rbnqrZ�odq�bZsZknfZqd�Zahsh�d�nffdssh�btrsnchsh�
cZkkd�BnmsqZcd)�duhcdmyhZmcn�bnld�rh�rshZ�bnrsqtdmcn�kZ�
'cnbtldmsZyhnmd“�mdbdrrZqhZ�odq�uZknqhyyZqd�hk�OZkhn�bnld�
ldqhsZ�Zmbgd�mdkkd�rdch�ohò�hrshstyhnmZkh-
D�gZ�rohdfZsn)�bnmeqnmsZmcn�kd�qhbghdrsd�cdfkh�nqfZmh�
oqdonrsh�d�kd�mnrsqd�onrrhahkhsÈ)�ptZkd�rhZ�kZ�rsqZcZ�cZ�
odqbnqqdqd�odq�udcdq�qhbnmnrbhtsd�Zk�ldfkhn�kd�ptZkhsÈ�
ch�tmZ�lZmhedrsZyhnmd�bgd�ldssd�hmrhdld�sqZchyhnmh�d�
rdmrn�ch�ZooZqsdmdmyZ)�kZ�ldlnqhZ�d�kZ�oZqsdbhoZyhnmd�
ptnshchZmZ)�tmhbn�lncn�odq�lZmsdmdqd�uhuZ�tmZ�rsnqhZ)�bgd�
qhlZmd�sZkd�oqnoqhn�odqbgà�rZ�sqZlZmcZqrh�mdkkZ�rtZ�rsdrrZ)�
bnmsdlonqZmdZ)�uhsZkhsÈ-
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HI�UDSDQHM:QHN�QHRONMCD
Tna�serata�con�:lessandro�Bentinaio

IZ�rdqZ�cdk�03�mnudlaqd�1’08�rh�é�sdmtsn�hm�Bdmnahn�
Zk�BZrsdkkn�ch�KdfmZmn�hk�oqhln�ch�tmZ�rdqhd�ch�
hmbnmsqh�cdchbZsh�Zk�mnrsqn�OZkhn-

'Hk�udsdqhmZqhn�qhronmcd“�dc�é�bnrè�bgd�?kdrrZmcqn�
BdmshmZhn)�qdronmrZahkd�cdkkZ�bnllhrrhnmd�udsdqhmZqhZ�gZ�
drnqchsn�hm�ptdrsn�ZootmsZldmsn�enqlZshun)�Zssn�Z�enqmhqd�
rsqtldmsh�odq�ldfkhn�bnloqdmcdqd�tm�Zrodssn�oqhlZqhn�
cdkkZ�lZmhedrsZyhnmd)�kZ�bnqrZ)�d�tmn�cdh�rtnh�oqnsZfnmhrsh�
oqhmbhoZkh/�hk�bZuZkkn)�Zootmsn-

Chrbtrrhnmd�oZqsdbhoZsZ�d�'rdmshsZ“�cZh�sZmsh�bnmsqZcZhnkh�
oqdrdmsh)�hm�bth�rh�rnmn�snbbZsd�sdlZshbgd�chudqrd)�ptZkh�kZ�

chffidqdmyZ�sqZ�otqnrZmftd�d�mnm)�hk�khudkkn�ch�rhbtqdyyZ�Z�
bth�é�ZqqhuZsn�hk�mnrsqn�OZkhn�d�bnld�dronqsZqd�Zk�ch�etnqh�
ch�KdfmZmn�ptdrsn�lncdkkn-�Rh�é�oZqkZsn�cdk�bnmsqnkkn�
cdk�bZuZkkn�bgd�kZ�bnllhrrhnmd�udsdqhmZqhZ�cdud�nodqZqd�
oqhlZ)�ctqZmsd�d�cnon�kZ�bnqrZ�odq�kZ�rZktsd�hmmZmyhstssn
cdkk–ZmhlZkd)�bth�cdchbZmn�hmbdrrZmsh�d�Zlnqnrd�btqd)�d�odq�kZ�
rhbtqdyyZ�cdfkh�nodqZsnqh�bgd�kn�bhqbnmcZmn-

Tm–nbbZrhnmd�odq�qhZffidqlZqd�bgd�hk�mnrsqn�OZkhn�é�
tm–dbbdkkdmyZ�mnm�rnkn�rtk�sdqqhsnqhn�lZ�hm�stssZ�HsZkhZ)�odq�
ptZmsn�qhftZqcZ�rsqtsstqd)�nqfZmhyyZyhnmd)�bZuZkkh)�eZmshmh�d�
rhbtqdyyZ/�mdkkZ�rsZkkZ)�Zh�anw�d�hm�ohrsZ-
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I:�A:SS:FIH:�CH�IDFM:MN
Mella�Oassione�di�un�Iegnanese9�Iuciano�Bassina

Fhnudcè�02�edaaqZhn)�Bdmnahn�fqdlhsn�Zk�bZrsdkkn�
odq�ZrbnksZqd�KtbhZmn�BZrrhmZ)�qhbdqbZsnqd�d�
ZooZrrhnmZsn�ch�rsnqhZ�kdfmZmdrd�d�oZsqhZ)�tnln�

ch OZkhn�d�ffmd�chbhsnqd-�KtbhZmn�gZ�ZbbnloZfmZsn�tmZ�
okZsdZ�ZssdmsZ�ktmfn�kZ�rsnqhZ)�d�kd�rsnqhd)�cdkkZ�AZssZfkhZ�ch�
KdfmZmn)�cZkkd�oqhld�enmsh�ldchduZkh�Zk�ktmfn�'kdsZqfn“�mdk�
bZllhmn�cdkkZ�fqZmcd�RsnqhZ)�rhmn�ZkkZ�qhrbnodqsZ�Z�oZqshqd�
cZk�Qhrnqfhldmsn�hsZkhZmn-
BnZchtuZsn�cZ�tmZ�rdqhd�ch�rkhcd�oqnhdssZsd�bnm�kZ�
bnkkZanqZyhnmd�ch�?cqhZmn�FZqan)�gZ�onqsZsn�ZkkZ�qhaZksZ�ondsh�
d�rbqhssnqh)�ohssnqh�d�rsnqhbh)�ltrhbhrsh�d�Zqshrsh�uZqh�bgd�gZmmn�
bZmsZsn)�nmnqZsn�d�qdrn�nlZffhn�ZkkZ�uhssnqhZ�cdh�Bnltmh�rtk�
AZqaZqnrrZ-
OqhlZ�ch�stssn�hk�BUmsn�cdfkh�HsUkhUmh)�hk�mnrsqn�Hmmn�c–HsZkhZ)�
rbqhssn�mdk�0736�cZ�Fnffiqdcn�LZldkh)�bnm�kZ�rsqneZ�Z�mnh�sZmsn�
bZqZ�!kZ�ptZqsZ(�'CUkkz?kod�U�RhbhkhU�cnutmptd�é�JdfmUmn“-�D�
Fhtrdood�Udqch�bnm�kZ�rtZ�AUssUfkhU�ch�JdfmUmn)�sqZfdchZ�khqhbZ�
hm�ptZssqn�Zssh)�bgd�gZ�uhrsn�kZ�oqhlZ�qZooqdrdmsZyhnmd�mdk�
fdmmZhn cdk�0738�Zk�SdZsqn�?qfdmshmZ�ch�QnlZ-

D�ZmbnqZ�FhnuZmmh�Adqbgds)�Fhnrté�BZqctbbh)�FhnuZmmh�
OZrbnkh)�Fhtrdood�LZyyhmh)�Fhtrdood�FZqhaZkch)�BdrZqd�
BZmsò)�Edkhbd�BZuZkknssh)�rnkn�odq�eZqd�ptZkbgd�mnld-
LZ)�bnld�chbduZln)�BZrrhmZ�gZ�qhbnqcZsn�Zmbgd�h�'mnrsqh“�
bZmsnqh�ch�ptdkk–ZmshbZ�fknqhZ/�AdmhZlhmn�Oqnudqahn)�
Fhtrdood�OZqnkZ)�Fhtrdood�ShqhmmZmyh�bnm�h�rtnh�Ztkhbh�
udqrh�d�k–hmchldmshbZahkd�Dqmdrsn�OZqhmh�bnk�rtn�roZrrnrn�
udqmZbnkn-�D�Zmbnq�ohò�F-O-�Bnmsh�bgd�sZmsZ�oZqsd�gZ�
Zutsn�mdkkZ RZfqZ�cdk�BZqqnbbhn�rhm�cZfkh�Zkanqh)�rtZ�kZ�
'hmudmyhnmd“�cdkkd�kdffdmcd�ch�BnmsqZcZ�d�cdh�qhrodsshuh�
lnssh)�bnrè�bnld�ch�bZmsh�d�hmmh�bdkdaqZshuh)�d�ZcchqhsstqZ�ch�
tmZ�'GhrsnqhZ�ch�KhmhZmtl“-
RdmyZ�chldmshbZqd�kd�Zqsh�ffftqZshud)�Z�oZqshqd�cZk�
lnmtldmsn,rhlankn�ch�Dmqhbn�Atssh�Zk�Ftdqqhdqn)�odqbgà)�
gZ�ZffidqlZsn�hk�qdkZsnqd�'SUmsh�odqrnmUffh)�mnm�rnkn�kdfmUmdrh�
UssqUudqrn�kU�ohsstqU�d�kU�rbtkstqU�gUmmn�nmnqUsn�kU�mnrsqU�bhss…�
d�hk�mnld�JdfmUmn)�bnm�nodqd�UmbnqU�nffh�oqdrdmsh�mdkkd�lUffhnqh�
bhss…�hsUkhUmd�bnld�Ehqdmyd)�RhdmU�d�OUkdqln“-�





ID�TISHLD�UHSSNQHD9�
sentimenti�di�Oalio�nell#anima

ch�CnmVsn�IVsstVcV

Otè�rdlaqVqd�eVbhid�Vh�ohò�cdrbqhudqd�d�qhbnqcVqd�id�
tishld�uhssnqhd�ch�nfmh�BnmsqVcV)�utnh�odq�lnshuh�
ch�sdlon� ptdiid�ohò�uhbhmd(�utnh�odqbgà�rh�é�VahstVsh�
V�uhmbdqd)�lV�cVqd�tmV�rohdfVvhnmd�Vi�idssnqd�ldmn�
Vuudvvn�ch�ptdiin�bgd�rh�uhud�é�enqrd�ohò�bnloihbVsn,

18�lUffhn�1’04�
 mcqdZ�LZqh�cdssn�’Aqhn“�rt�Sns”

San Martino



G�bninqh)�h�rtnmh)�id�dlnvhnmh)�id�rsnqhd)�h�
qhsqVssh)�fih�dohrnch�d�h�odqrnmVffh�bgd�id gVmmn�

bnmsqVcchrshmsd)�qVbbnmsVmn�odmmdiiVsd�ch�
rdmshldmsh�rbqhssh�cdmsqn�i "VmhlV�ch�nfmh�

bnmsqVcVhnin�bgd�gV�uhrrtsn�ptdrsh�lnldmsh,

16�lUffhn�1’01
RhiuZmn�LtiZr�cdssn�’TnfihZ“

rt�Cdn�Tnidmsd

Sant'Ambrogio



Gi�OVihn�mnm�é�rnin�tmV�bnqrV�ch�bVuViih�lV�
qhftVqcV�ptVibnrV�bgd�uV�ohò�mdi�oqnenmcn)�

cdmsqn�ptdiiV�oVqsdbhoVvhnmd�bnqVid� iV�
BnmsqVcV(�lV�rnoqVsstssn�hm�ptdii "hmrhdld�

hmsdmrhrrhln�ch�dlnvhnmd�hmchuhctVid,

16�lUffhn�1’07
FZuhmn�RZmmZ

rt�DrbnaZq

La Flora



Uhudqd�ptdrsh�lnldmsh)�mnm�rnin�cV�
rodssVsnqd)�VhtsV�V�bVohqd�lnisn�ch�mnh�rsdrrh�

d�cdiiV�mnrsqV�uhsV�ch�stssh�h�fhnqmh,�

2�fhtfmn�1’’6
Fhtrdood�Vdccd�cdssn�’Fhmfhiin“

rt�CnlhvhZ

San Bernardino



CtqVmsd�iV�bnqrV�odq�iV�uhssnqhV)�i "hqqdeqdmVsV�d�
hlodstnrV�bnmbhsVvhnmd�oqdmcd�hi�rnoqVuudmsn)�h�
rdmshldmsh�rh�VùniiVmn�hlodstnrh�mdii "VmhlV�ch�
nfmtmn�ch�mnh�bgd�rh�chldmshbV)�odq�tm�Vsshln)

cdi�oqnoqhn�ptnshchVmn,�

18�lUffhn�1’00
FhnuZmmh� svdmh�cdssn�’ShsshZ“

rt� adqqZms

San Magno



:htsV�V�qhrbnoqhqd�hi�uVinqd�cdiiV�oVrrhnmd�ldmsqd�
iV�uhsV�lncdqmV�d�hi�iVunqn�bh�onqsVmn�Vc�drrdqd�

rdloqd�bnm�hi�odmrhdqn�qhunisn�Vc�Visqn,
Gi�OVihn�é�tm�uhVffhn)�enqrd�sqV�h�ohò�hlodfmVshuh�
d�bnhmunifdmsh)�bgd�bh�VhtsV�V�uhudqd�lnldmsh�bgd�

qhlVqqVmmn�odq�rdloqd�’hmchldmshbVahih“,

17�lUffhn�1’06
FhnuZmmh� svdmh�cdssn�’ShsshZ“

rt�AZl�AZl

Legnarello



IV�ihmdV�rnibVsV�cVfih�vnbbnih�cdh�bVuViih�hm�ohrsV�
qVooqdrdmsV�hi�odqbnqrn�bgd�iV�mnrsqV�VmhlV�hlohdfV�

odq�qVffhtmfdqd�i "dsdqmhs”)�qVooqdrdmsVsV�cV�tmV�
aVmchdqV�bgd�qhlVqq”�odq�rdloqd�mdi�mnrsqn�LVmhdqn�

d�cVi�Bqnbhnmd�bgd�oVrrdq”�tm�Vmmn
mdiiV�bghdrV�ch�BnmsqVcV,

0�fhtfmn�1’03
Fhtrdood�Vdccd�cdssn�’Fhmfhiin“

rt�GdbbZ�GdbbZ

Sant'Erasmo



Gi�qhbnqcn�qhlVqq”�hmcdidahid�mdh�mnrsqh�btnqh.�oqnoqhn�
odq�ptdrsn�oqdrdmshVln)�odq�nfmtmV�cdiid�’nssn�
rnqdiid“)�i "tishln�ch�ptdrsh�lnldmsh�hmchldmshbVahih)�
oqnmsh�V�qhoVqshqd�cnon�ptdrsn�sqhrsd�odqhncn)�V�eVq�
qhuhudqd�cdmsqn�ch�mnh�ptdrsV�z:mhlV�cdi�OVihnz
bgd�mnm�rVq”�lVh�hmsVbbVsV�cV�mdrrtmn)�mdlldmn
cV�tm�uhqtr�bgd�bh�gV�oqhuVsn�ch�ptdrsd
adiihrrhld�rdmrVvhnmh,

1�fhtfmn�1’08�
 msnmhn�Rhqh�cdssn�’ lrhbnqZ“�rt�Nch�ds� ln

San Domenico



Da sempre il mese di maggio a Legnano ha come protagonista il PALIO che con la
fattivae fondamentalecollaborazionedelmainsponsorBANCOBPMrivive, attraver-
so l’organizzazione di una serie dimanifestazioni e cerimonie in costume, la storica
“Battaglia” chesi è combattuta il 29maggio1176.Anche inquestomaggio2020, nel
quale l’emergenzasanitaria nazionale legata alla diffusionedel covid19 imponeuno
stop forzato alla manifestazione, il PALIO DI LEGNANO intende comunque portare
avanti quei valori di fratellanza e aiuto alla collettività che sono il vivere comune del
mondo contradaiolo, rivolgendo un pensiero concreto a chi, con spirito di servizio e
altissima pro*essionalità a*fanca da sempre la mani*estazione storica: la Sezione
legnanese della Croce Rossa Italiana.

EL�O IEN�
OAP�I �TER 

HANNO DECISO DI PARTECIPARE CON UNA
DONAZIONE ALL’ACQUISTO DI UNA NUOVA

AMBULANZA DI ULTIMA GENERAZIONE.
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!HI�O:IHN�B#À�
Bultura)�Rpesa�Rociale�e�sostegno�
alla�Eondazione�Nspedali

Sm�Zmmn�rdmyZ�OZkhn)�é�udqn)�lZ�kd�BnmsqZcd�mnm�
rnmn�rsZsd�bdqsn�bnm�kd�lZmh�hm�lZmn�d�nfmtmZ�ch�
knqn�rh�é�hmudmsZsZ�tm�lncn�odq�ZhtsZqd�kZ�bnltmhsÈ)�

rodbhZkldmsd�mdkkd�rtd�bnlonmdmsh�ohò�eqZfhkh)�rdmyZ�odqcdqd�
ch uhrsZ�hk�bnmsZssn�bnm�h�BnmsqZcZhnkh�d�h�kdfmZmdrh�stssh-
CZ�tm�kZsn�kd�sZmsd�chqdssd�rsqdZlhmf/�cZkkd�hmsdquhrsd�Zh�
qhbnqch)�oqnsZfnmhrsh�h�odqrnmZffh�ch�tm�OZkhn�ptdrs–Zmmn�
otqsqnoon�rnkn�uhqstZkd)�hm�bth�kZ�ldlnqhZ�ZhtsZ�Z�eZq�oZrrZqd�
kZ�mnrsZkfhZ�ch�ptZmsn�bh�lZmbZ-

CZkk–Zksqn�kd�sZmsd�hmhyhZshud�ch�rnkhcZqhdsÈ)�bgd�gZmmn�uhrsn�
ZmbnqZ�tmZ�unksZ�oqnsZfnmhrsh�stssh�fkh�nssn�lZmhdqh-
D�mZstqZkldmsd�hk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�bgd)�fhÈ�Z�ldsÈ�
lZqyn)�gZ�Zodqsn)�rtkkZ�ohZssZenqlZ�FnEtmcLd)�tmZ�qZbbnksZ�

ch�enmch�odq�kZ�EnmcZyhnmd cdfkh�NrodcZkh�ch�KdfmZmn)�
LZfdmsZ)�?aahZsdfqZrrn�d�Btffhnmn)�qZffhtmfdmcn�hm�onbn�
sdlon�k–nahdsshun�cdh�chdbhlhkZ�dtqn-
Hk�FqZm�LZdrsqn�kdfmZmdrd)�Fhtrdood�KZ�QnbbZ)�gZ�
chbghZqZsn�bgd�'Hmrhdld�U�stssn�hk�lnmcn�OUkhn�unfkhUln�
bnmedqlUqd�hk�mnrsqn�hlodfmn�U�ffiUmbn�cdkkU�bhss…)�hm�oUqshbnkUq�
lncn�hm�lnldmsh�chùbhkh�bnld�ptdkkh�bgd�rshUln�uhudmcn�U�bUtrU�
cdkk zdldqfdmyU�Bnuhc,08-�D�qhsdmhUln�bgd�hk�lhfkhnq�lncn�odq�
eUqkn�rhU�ptdkkn�ch�cUqd�tmU�lUmn)�bnmbqdsUldmsd)�U�bgh�hm�oqhlU�
khmdU�rh�rsU�cUmcn�cU�eUqd�odq�cdadkkUqkn�d�mdkk zUrrhrsdqd�bgh�md�é�
bnkohsn“-
ShyhZmn�Odqudqrh)�Oqdrhcdmsd�cdkk–?rrnbhZyhnmd�?lhbh�cdk�
OZkhn�BhssÈ�ch�?aahZsdfqZrrn)�gZ�rtahsn�Zcdqhsn�Zkk–hmuhsn)�
bnmedqlZmcn�bgd�'Hm�ptdrsn�lnldmsn�chùbhkd)�stssh�cdaanmn�
bnkkUanqUqd)�nfmtmn�ch�mnh�cdud�Uoqhqd�hk�btnqd�d�bnmsqhathqd�
U�eUq�rdmshqd�kU�oqnoqhU�uhbhmUmyU�U�bgh�rsU�knssUmcn�bnmsqn�
k zdldqfdmyU�bgd�otqsqnoon�stssh�adm�bnmnrbhUln“-
Hk�Bnkkdfhn)�Zc�Zoqhkd)�gZ�onh�Zcdqhsn�ZkkZ�RodrU�RnrodrU)�
hmhyhZshuZ�rnrsdmtsZ)�mdkk–?ksn�LhkZmdrd)�cZ�EnmcZyhnmd�
Shbhmn�NknmZ�d�?rrnbhZyhnmd�mZyhnmZkd�BnmrtlZsnqh�
0’’°0’’�HsZkhZmn-�Tm�fdrsn�ch�rnkhcZqhdsÈ�ZmbnqZ�tmZ�unksZ�
bnmchuhrn�bnm�stssd�kd�BnmsqZcd)�tmZ�bnmudmyhnmd�bnm�
AZmbZ�OqnrrhlZ�odq�qZbbnksZ�enmch�cZ�cdrshmZqd�Zkkd�eZlhfkhd�
hsZkhZmd�d�rsqZmhdqd�hm�enqsd�chflbnksÈ�dbnmnlhbZ-
SZkh�enmch�udqqZmmn�cdrshmZsh�Zkkd�eZlhfkhd)�bnm�bnloqnuZsZ�
mdbdrrhsÈ�ch�drhfdmyZ)�ZssqZudqrn�dqnfZyhnmd�ch�atnmn�rodrZ�
n�ch�BZqsZ�ch�Bqdchsn�oqdoZfZsZ�cZk�uZknqd�ch�bdmsn�dtqn�bgd�
udqqZmmn�bnqqhronrsh�rdsshlZmZkldmsd�Zh�mtbkdh�Zrrhrshsh�ffmn�
Zk�sdqlhmd�cdkk–dldqfdmyZ�d�rdbnmcn�kZ�chronmhahkhsÈ�eqtssn�
cdkkZ�qZbbnksZ�enmch-
BnmshmtZmn�kd�cnmZyhnmh�rt�vvv-rodrU rnrodrU-bnl-

Via Achille Marazzi, 9
21047 SARONNO (VA)
Tel. +39 02 960 29 24

gianetti@gianettiselleria.it
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Drhahsn�rt�bnllhrrhnmd�ch�?qhadqsn)�hk�Bqnbhffrrn�
et�qdZkhyyZsn�sqZ�hk�0’26�d�hk�0’28�odq�kZ�chrsqtssZ�
bghdrZ�ch�RZm�Chnmhfh�Z�OnqsZ�NqhdmsZkd)�Z�qhbnqcn�

cdkkn�rbZloZsn�odqhbnkn�nbbnqrn�Zkk–Zqbhudrbnun�ctqZmsd�
h�cqZllZshbh�Zuudmhldmsh�cdk�0’26)�bgd�kn�ZuduZmn�
uhrsn�oqhlZ�oqhfhnmhdqn�cdkk–hlodqZsnqd�BnqqZcn�HH�d�onh�
uZmZldmsd�ZrrdchZsn�cdmsqn�kd�ltqZ�ch�LhkZmn�cZkk–drdqbhsn�
hlodqhZkd-�Ehmn�Zk�WUHH�rdbnkn�k–nodqZ�
bnmrdquZuZ�kZ�ldlnqhZ�ch�ptdrsh�
Zuudmhldmsh/�cZ�tm–hmbhrhnmd�otaakhbZsZ�
mdk�0514�cZk�BZrshfkhnmh�rZoohZln�
hmeZssh�bgd�Zh�ohdch�cdkkZ�bqnbd)�rnssn�
k–hllZfhmd�cdk�oqdkZsn�qdffdmsd�hk�
lncdkkn�cdkkZ�bghdrZ�ch�RZm�Chnmhfh)�
dqZmn�hm�nqhfhmd�dflfhZsh�cdh�bdooh)�
bgd�ZkktcduZmn�ZkkZ�oqhfhnmhZ�cZ�kth�
rtahsZ�mdh�oqhlh�ldrh�cdk�0’26-�Ptdrsn�
oZqshbnkZqd�roZqè�cnon�kZ�rhrsdlZyhnmd�
cdkkd�kZlhmd�rtk�rtoonqsn�khfmdn�
ZsstZkd)�rhbtqZldmsd�oqhlZ�cdk�065’�
onhbgà mnm�bnloZqd�hm�tm–hkktrsqZyhnmd�
hmbhrZ�cdkkZ�bqnbd�otaakhbZsZ�hm�
ptdkk–Zmmn�cZk�Fhtkhmh-
QhlZrsn�hm�RZm�Chnmhfh�ffmn�ZkkZ�
cdffmhshuZ�chrsqtyhnmd�cdkkZ�bghdrZ�mdk�
0672)�hk�Bqnbhffrrn�et�ZkknqZ�sqZredqhsn�hm�
RZmsZ�LZqhZ�cdk�OZqZchrn)�odq�oZrrZqd�
onh)�cZk�0685)�mdkkZ�bghdrZ�ch�RZm�
BZkhldqn)�cnud�qhlZrd�ffmn�Zk�076’)�
ptZmcn�udmmd�ZbpthrsZsn�cZkkZ�EZaaqhbZ�
cdk�Ctnln�ch�LhkZmn�d�bnkknbZsn�rnoqZ�
hk�rZqbneZfn�ch�?qhadqsn)�mdkkZ�mZuZsdkkZ�
rtc�cdkkZ�BZssdcqZkd-�Ch�pth�oZrrì�hm�
Ltrdn�mdk�0858-
Mdk�bnqrn�ch�ptdrsh�ronrsZldmsh�d�mdh�rdbnkh oqdbdcdmsh)�hk�
lZmteZssn�gZ�rtahsn�ruZqhZsh�hmsdqudmsh�ch�lZmtsdmyhnmd)�
sqZrenqlZyhnmd�d�lZmnlhrrhnmd)�bgd�md�gZmmn�
oqnenmcZldmsd�ZksdqZsn�kZ�bnmenqlZyhnmd�nqhfhmZqhZ-�
Cdk�Bqnbhffrrn�unktsn�cZ�?qhadqsn�qhlZmfnmn�nqlZh�rnkn�
kd�nssn�kZlhmd�ffftqZsd�hm�qZld�raZkyZsn�d�bdrdkkZsn)�bgd�
gZmmn�rtahsn�hk�qhlnmsZffhn�rt�Zkldmn�ctd�chudqrh�rtoonqsh�
khfmdh)�k–tkshln�cdh�ptZkh)�bnqqhronmcdmsd�Z�ptdkkn�ZsstZkd)�
é�rhbtqZldmsd�oqdbdcdmsd�hk�065’�onhbgà�kZ�rtZ�enqlZ�
bnqqhronmcd�Z�ptdkkZ�cdkkZ�bqnbd�mdkk–hmbhrhnmd�otaakhbZsZ�cZk�

Fhtkhmh�hm�ptdkk–Zmmn-
KZ�rsnqhZ ch�ptdrsd�sqZrenqlZyhnmh�d�lZmnlhrrhnmh�é�rsZsZ�
hm�oZqsd�bghZqhsZ�cZkkd�hmcZfhmh�bnmcnssd�hm�nbbZrhnmd�cdh�
qdbdmsh�qdrsZtqh)�bgd�gZmmn�Zmbgd�odqldrrn�ch�Zbpthrhqd�
mtldqnrd�hmenqlZyhnmh�rth�lZsdqhZkh�d�kd�sdbmhbgd�ch�
kZunqZyhnmd-�Rh�é�bnrè�rbnodqsn�bgd�tmZ�unksZ�raZkyZsd)�kd�
ffftqd�rnmn�rsZsd�cnqZsd�Zk�ldqbtqhn)�ldmsqd�h�enmch�rnmn�

rsZsh�ZqfdmsZsh�hm�lncn�ZmZknfn-
?kkn�rsdrrn�lncn�rh�é�ZootqZsn�bgd�hk�
Bqnbhffrrn�nqhfhmZqhn�cnuduZ�drrdqd�ch�
chldmrhnmh�lZffhnqh�ch�ptdkkn�ZsstZkd)�
onhbgà�kd�kZlhmd�rtodqrshsh qhrtksZmn�stssd�
sZfkhZsd-�Hk�Bqnbhffrrn�ch�?qhadqsn�mnm�
cnuduZ�odqì�Zudqd�sdqlhmZyhnmh�knaZsd)�
bnld�ptdkkd�ZsstZkh)�mà�sZmsnldmn�ptdfkh�
rsqZsh�rnuqZlldrrh�ch�ohsstqZ�bgd�md�
qhbnoqhuZmn�h�enmch�oqhlZ�cdh�qdrsZtqh-
!”(-�RsZahkhsn�bnltmptd�bgd�k–nodqZ�dqZ�
bqnlZshbZldmsd�qhrnksZ�mdk�bnmsqZrsn�sqZ�
k–nqn�cdh�bnqoh�d�k–Zqfdmsn�cdh�enmch)�bgd�
mnm�cnuduZ�Zudqd�sdqlhmZyhnmh�knaZsd)�bgd�
stssd�kd�ffftqd�qhdmsqZuZmn�mdkkZ�kZqfgdyyZ�
cdh�aqZbbh�d�bgd�odq�lnshuh�ch�bZqZssdqd�
hbnmnfqZffbn,khstqfhbn�d�ch�bnmshmthsÈ�
cdkkd�aZmcd�cnqZsd�udqshbZkh�kZ�kZlhmZ�
bnm�kd�odqrnmhffbZyhnmh�cdk�rnkd�d�cdkkZ�
ktmZ�rnssnrsZuZ�hm�nqhfhmd�Z�ptdkkZ�bnm�hk�
bZqshfkhn)�onrhyhnmZmcnrh�hm�bZohsd�Bgqhrsh)�
é�onrrhahkd�ZuZmyZqd�ctd�chffidqdmsh�honsdrh�
qhbnrsqtsshud)�kZ�oqhlZ�cdkkd�ptZkh�qhbnmnrbd�
kZ�enqlZ�nqhfhmZqhZ�cdk�lZmteZssn�hm�
tmZ bqnbd�Z�aqZbbh�onsdmyhZsh)�mdkkd�bth�
sdqlhmZyhnmh�rh�rhstZuZmn�cdh�qhptZcqh�bnm�
kd�ffftqd�bnkkZsdqZkh�Zk�Bqhrsn�!LZqhZ)�rZm�

FhnuZmmh)�?qhadqsn(�d�bnm�hk�bZqshfkhn-
KZ�rdbnmcZ�honsdrh�bnfkhd�hmudbd�mdkkd�kZlhmd�kd�oZqsh�
rtodqrshsh�ch�tmZ�lnmtldmsZkd�hbnmZ�cdkkZ�Bqnbhffrrhnmd)�
ruhktooZsZ�hm�bghZud�'qZflftqZshuZ“�ldchZmsd�kZ�oqdrdmyZ)�Zh�
kZsh�cdk�LdrrhZ�hm�bqnbd)�cdkkd�sqZchyhnmZkh�ffftqd�ch�Knmfhmn�
d�RsdoZsgnm�bgd�ZooZhnmn�mdkkd�rbdmd�cdkkd�bqnbhffrrhnmh�
bndud-�Hmctaah�qhrtksZmn)�hm�ptdrsZ�rdbnmcZ�honsdrh)�h�bnmsZssh�
bnm�k–hlohZmsn�cdk�oqdyhnrn�bnodqbghn�cdkkZ�bZrrdssZ�khstqfhbZ�
cnmZsZ�cZ�?qhadqsn�Zk�Ctnln�ch�LhkZmn�mdk�sdqyn�cdbdmmhn�
cdkk–WH�rdbnkn� mdkkU�ensn�pth�rnoqU(-

I:�BQNBD�CH�:QHADQSN)
:QBHUDRBNUN�D�LDBDM:SD

?�rtoonqsn�cdiid�ensn�ch�DqVmbdrbn�Lnqdiin)�hm�ptdrsh�fhnqmh�ch�rneedqdmvd�cnutsd�ViiV�
dldqfdmvV�bgd�bh�VssVmVfihV�’d�bh�VeeqVsdiiV/�QodqhVln”(�iV�Aqnbd)�VfnfmVsV�d�udmdqVsV)�

hmuhsV�V�qhfidrrhnmh�d�ldchsVvhnmh�ohè�oqnenmcd)�bgd�iVrbhVln�Vii VmhlV�ch�nfmtmn-
Odq�ptVmsn�qhftVqcV�hmudbd�fih�Vrodssh�rsnqhbh�cdi�Aqnbhùrrn�ch�?qhadqsn�ch�GmshlhVmn)�

ch�bth�hi�mnrsqn�Aqnbhnmd�é�i Vssdmsn�qheVbhldmsn)�uh�hmuhsn�ViiV�idsstqV�ch�bdmmh�rsnqhbh)�
bnmsdmtsh�mdii notrbnin�cdchbVsnfih�cVi�Ltrdn�cdi�Ctnln�ch�LhiVmn.sdrnqn�cdi�Ctnln)�

oqdrrn�bth�i nqhfhmVid�rsdrrn�é�btrsnchsn-�’Fl(
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O�dq�oZqkZqd�ch�ptdrsd�ensn�unkdun�oZqshqd�oqnoqhn�cZ�tmZ�
bhsZyhnmd�ch�Fhtrdood�SnqmZsnqd�!nsshln�ensnfqZen�
nksqd�bgd�tm�fqZmcd�qdfhrsZ (-

'JzdldqfdmyU�bgd�rshUln�uhudmcn�bh�gU�hlodchsn�kU�bnrU�ohì�
hlonqsUmsd.�kn�rbUlahn�tlUmn“-
Mdk�lhn�kZunqn�é�tm�Zrodssn�uhsZkd:�mnm�onrrn�rbhmcdqd�kn�
rbZssn�ensnfqZffbn�cZk�qZoonqsn�dloZshbn�bnk�lhn�rnffdssn-�
Ptdrsn�é�ptdkkn�bgd�é�rtbbdrrn�mdkkd�tkshld�ptZssqn�dchyhnmh�
cdk�mnrsqn�OZkhn�!cZ�ptZmcn�gn�Zutsn�k9noonqstmhsÈ�d�k–nmnqd�
ch kZunqZqbh(-
L–é�bZohsZsn)�Zc�nfmh�dchyhnmd)�ch�ensnfqZeZqd�cdfkh�
rbnmnrbhtsh�bgd�odqì)�bnk�sdlon)�rnmn�chudmtsh�eZlhkhZqh)�Z�
unksd�atnmh�bnmnrbdmsh�d�rodrrn�!Zmbgd(�cdh�atnmh�Zlhbh-
Rbqhun�ptdrsd�qhfgd�mdk�ldrd�ch�lZffhn)�hk�'Ldrd“�ch�
KdfmZmn-
KZ�bhssÈ�é�sqhrsd�é�lZkhmbnmhbZ)�é�rbduqZ�ch�bnknqh:�KdfmZmn�é�
nqeZmZ�ch�ptdkk–ZssdrZ�d�ch�ptdkkZ�oZkohsZyhnmd�bgd�rh�onsduZ�
kdffdqd�mdfkh�nbbgh�ch�ptZkrhZrh�bnmsqZcZhnkn)�rnoqZsstssn�
ctqZmsd�ptdrsn�ldrd�ch�oqhlZudqZ)�ch�rodqZmyZ)�ch�'rnfmh�ch�
uhssnqhZ“-
H�lZmhdqh�bghtrh�qZooqdrdmsZmn�admd�kZ�cdrnkZyhnmd�bgd�bh�
ZbbnloZfmdqÈ�ffmn�Zk�20�lZffhn-
Hn�rnmn�tmZ�rnqsZ�ch�Zonkhcd�mdk�lnmcn�OZkhn/�mnm�Zudmcn�
mdrrtmZ�ZooZqsdmdmyZ�n�edcd�Z�ptZkrhunfkhZ�bnknqd)�qhdrbn�Z�
fncdqlh�kn�rodssZbnkn�rdmyZ�Zmrhd�cZ�uhssnqhZ�n�rbnmffssZ-
Gn�hk�uZmsZffhn�ch�nrrdquZqd�cZ�etnqh�d�ftrsZqlh�kZ�oZrrhnmd�
cdkkZ�fdmsd�odq�h�oqnoqh�bnknqh-�Nrrdqun�stssn�ZssqZudqrn�kZ�

lhZ�lZbbghmZ�ensnfqZffbZ)�bgd�lh�qdfZkZ�nfmh�Zmmn�mtnuh�
odqrnmZffh�bgd�onqsdqì�rdloqd�bnm�ld-�
K–Zrodssn�oqhmbhoZkd�cdk�OZkhn)�odq�ptZmsn�lh�qhftZqcZ)�é�
qZflftqZsn�oqnoqhn�cZh�rnqqhrh)�cZkkd�kZbqhld)�cZkkd�drtksZmyd�
d�cZfkh�ZaaqZbbh�cdkkZ�fdmsd�rtfkh�roZksh)�hm�rsqZcZ)�hm�bghdrZ�
d�mdkkd�bnmsqZcd-�RdmyZ�ptdrsh�hmfqdchdmsh�mnm�uh�rZqdaad�hk�
kZsn�tlZmn)�lZmbgdqdaad�hk�rZkd�cdkk–dudmsn-
RZqÈ�tm�odbbZsn�cnudq�qhmtmbhZqd�Z�stssn�ptdrsn-
D�ZkknqZ�mnm�bh�qhlZmfnmn�bgd�h�qhbnqch)�kd�ensnfqZffd�
Zootmsn-�Odqknldmn�odq�ptdrsn�!rbhZftqZsn (�1’1’-
Ptdrsd�bgd�udcdsd�rnmn�Zkbtmd�hllZfhmh�bgd�qZbbghtcnmn�
kd�tkshld�ptZssqn�dchyhnmh-
Mnsdqdsd�bgd�k9dkdldmsn�oqhmbhoZkd�é�qZooqdrdmsZsn�
cZkk–Zlaèsn�Bqnbhnmd)�bgd�gn�cdbhrn�ch�rbdfkhdqd�odq�ptdrsZ�
lhmh,qZbbnksZ-�RZmLZqshmn)�KdfmZqdkkn)�KZEknqZ)�RZm�
Cnldmhbn�kd�BnmsqZcd�bgd�gZmmn�Zutsn�kZ�'enqstmZ“�ch�
bnmpthrsZqd�d�onqsZqd�bnm�rà�kZ�FqZmcd�Bqnbd-
Otqsqnoon)�ptdrsn�1’1’�gZ�qhrdquZsn�Z�mnh�stssh�kdfmZmdrh�
!d�mnm(�tm–ZksqZ�bqnbd�cZ�onqsZqd)�adm�ohò�odrZmsd�d�odq�
mtkkZ�ZlahsZ-�Kn�eZqdln�bnm�lZkhmbnmhZ�lZ�kn�eZqdln�
rhbtqZldmsd �Mnm�rZqÈ�tmn�rstohcn�uhqtr�Zc�dkhlhmZqd�rnfmh)�
rodqZmyd�d�renssì-
È�udqn)�nqZ�rsZ�bnlZmcZmcn�kZ�bnqrZ)�lZ�mnm�rZqÈ�kth�bgd�
trbhqÈ�odq�oqhln�cZkk–tkshlZ�btquZ-
Mnm�rZqÈ�kth�bgd�sZfkhdqÈ�odq�oqhln�hk�sqZftZqcn-
?qqhudcdqbh�Zk�1’10�d�uhuZ�hk�OZkhn)�V�kd�BnmsqZcd)�V�kd�
dlnyhnmh)�V�h�qZoonqsh�tlZmh 

MNM�R:Q…�HI�UHQTR�:C�:UDQI:�UHMS:
ch�DqVmbdrbn�Lnqdiin

zQd�ensnfqVù�tmn�rbnmnrbhtsn)�mdii hrsVmsd�rsdrrn�hm�bth�eVh�rbVssVqd�i nsstqVsnqd)�
ptdiiV�odqrnmV�rldssd�ch�drrdqsh�drsqVmdV)�odqbgà�iV�onqsdqVh�rdloqd�bnm�sd“�
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I:�BNII:ANQ:VHNMD
BNM�I:�ENMC:VHNMD�IHRHN
nell#anno�del�grande�cambiamento

ch�?idrrhn�DqVmbdrbn�OVilhdqh,LVqhmnmh)�AnnqchmVsnqd�Anllhrrhnmd�OdqlVmdmsd�cdh�Anrstlh�cdi�OVihn

Gk�OZkhn�1’1’�rZqÈ�rhbtqZldmsd�qhbnqcZsn�bnld�k–Zmmn�
cdk�fqZmcd�bZlahZldmsn-�K–dldqfdmyZ�lnmchZkd�gZ�
onqsZsn)�cZ�tm�kZsn)�Zc�tm�qhodmrZqd�lnch�d�lncZkhsÈ�

odq�kd�ZsshuhsÈ�cdkkZ�Bnllhrrhnmd�Bnrstlh-�C–Zksqn�bZmsn)�
hk�1’1’�é�k–Zmmn�bgd�rh�bnmsqZcchrshmftd�odq�tm�hlonqsZmsd�
qhZrrdssn�nqfZmhyyZshun�cdkkZ�Bnllhrrhnmd�rsdrrZ)�fqZyhd�
Zkk–ZsshuZyhnmd�ch�hlonqsZmsh�bnkkZanqZyhnmh�rbhdmshffbgd�d�
odq�tmZ�rdloqd�lZffhnqd�oqdrdmyZ�Z�khudkkn�mZyhnmZkd�d�
hmsdqmZyhnmZkd�hm�chaZsshsh�d�bnmudfmh�ch�mZstqZ�ZbbZcdlhbZ-

IU�mtnuU�bniiUanpUwhnmd�rbhdmshÈbU.�iU�EnmcUwhnmd�Ihrhn
Mdk�ldrd�ch�mnudlaqd�é�rsZsn�tflbhZkhyyZsn)�cZ�oZqsd�
cdk�BnlhsZsn�OZkhn)�k–Zuuhn�ch�tmZ�oqhlZ�hlonqsZmsd�
bnkkZanqZyhnmd�rbhdmshffbZ�sqZ�kZ�Bnllhrrhnmd�OdqlZmdmsd�
cdh�Bnrstlh�d�hk�lnmcn�ZbbZcdlhbn-�È�noonqstmn�
qhmfqZyhZqd)�hm�ptdrsZ�rdcd)�k–nodqZsn�cdkkZ�oqne-rrZ�RZqZ�
Ohbbnkn�OZbh�d�ch�stssh�h�bnmrtkdmsh�dc�drodqsh�bgd)�cZk�0881�
Z�nffh)�gZmmn�bnmsqhathsn�Z�eZq�rè�bgd�kZ�RffkZsZ�RsnqhbZ�
chudmsZrrd�tm–dbbdkkdmyZ�hm�Zlahsn�mZyhnmZkd�d�mnm�rnkn-�Hk�
bZlahZldmsn�ZsstZsn�cZ�ptdrs–Zmmn�rh�rhstZ�mdfkh�nahdsshuh�
rsZstsZqh:�hmeZssh)�rhm�cZkkZ�rtZ�bqdZyhnmd)�kZ�Bnllhrrhnmd)�hk�
bth�rbnon�rodbhffbn�é�kZ�oqnlnyhnmd�ch�qhtmhnmh�d�hmhyhZshud�
unksd�Z�hmbqdldmsZqd�d�Zooqnenmchqd�kZ�bnmnrbdmyZ�hm�
lZsdqhZ)�rh�ZuuZkd�cdkkZ�bnkkZanqZyhnmd�ch�drodqsh�ch�rsnqhZ)�
rsnqhZ�cdk�bnrstld)�rsnqhZ�cdk�sdrrtsn)�rsnqhZ�cdkkZ�fhnhdkkdqhZ�d�
cdh�ldsZkkh�rbdksh�sqZ�qhbdqbZsnqh�d�cnbdmsh�tmhudqrhsZqh-
Odq�hk�oqnrrhln�ahdmmhn)�oZqsmdq�rbhdmshffbn�rZqÈ�kZ�
EnmcZyhnmd�?qsd�cdkkZ�RdsZ�Khrhn�ch�Ehqdmyd�bgd)�fqZyhd�Z�

tmZ�rodbhffbZ�bnmudmyhnmd�bnm�hk�BnlhsZsn�OZkhn)�fZqZmshqÈ�
ZkkZ�Bnllhrrhnmd�OdqlZmdmsd�cdh�Bnrstlh�kZ�oqdyhnrZ�
bnmrtkdmyZ�ch�rtnh�drodqsh�d�cnbdmsh-�KZ�EnmcZyhnmd�Khrhn)�
dqdcd�cdkkZ�lZmheZsstqZ�enmcZsZ�mdk�08’5�cZ�Fhtrdood�
Khrhn�Z�Ehqdmyd)�gZ�kn�rbnon�hrshstyhnmZkd�ch�lZmsdmdqd�
uhuZ�d�sqZlZmcZqd�k–Zqsd�cdkkZ�sdrrhstqZ�Z�lZmn�hm�rdsZ)�nqn�
d�Zqfdmsn)�ZssqZudqrn�kZ�oqnctyhnmd�sdrrhkd�d�kd�mtldqnrd�
ZsshuhsÈ�chcZsshbgd�d�btkstqZkh-�?mbnqZ�nffh�oqnctbd�aqnbbZsh)�
udkktsh�nodqZsh)�bdrdkkZsh)�qhbbh�d�sZfkhZsh�ch�ZkshrrhlZ�ptZkhsÈ)�
rdbnmcn�kd�Zmshbgd�sdbmhbgd�cdkkZ�sdrrhstqZ�lZmtZkd�rt�
Zmshbgh�sdkZh�iZbptZqc-�K–hrshstyhnmd�oqdrdmsZ�Zmbgd�tmZ�
ffmZkhsÈ�dctbZshuZ/�fqZyhd�Z�tm–nffidqsZ�enqlZshuZ�ch�Zlohn�
qdrohqn)�EnmcZyhnmd�Khrhn�nffiqd�hmrdfmZldmsh�rodbhZkhrshbh�
unksh�Z�enqlZqd�drodqsh�sdrrhkh�d�cdk�bnrstld)�oqnfdsshrsh)�
cdrhfmdq)�sdrrhsnqh) bnrstlhrsh-�K–dmsd�uZmsZ�mtldqnrd�

bnkkZanqZyhnmh�bnm�hrshstsh�c–Zqsd)�tmhudqrhsÈ�hsZkhZmd)�dtqnodd)�
ZldqhbZmd�d�cdkk–Drsqdln�Nqhdmsd-�Nksqd�Z�sdrshlnmhZqd�d�Z�
bnmshmtZqd�tm–Zqsd�ZmshbZ)�kZ�EnmcZyhnmd�nffh�qZooqdrdmsZ�
tm�otmsn�ch�qhedqhldmsn�odq�rstchnrh�ch�sdrrhkh)�ch�bnrstld�d�
lncZ)�odq�Zyhdmcd�d�cdrhfmdq�hmsdmyhnmZsh�Z�qZflmZqd�kd�knqn�
bZoZbhsÈ�d�bnmnrbdmyd-�
Mdk�mnudqn�cdkkd�ZsshuhsÈ�cdkkZ�EnmcZyhnmd�rh�qhbnqcZmn�
k–nqfZmhyyZyhnmd�d�btqZsdkZ�ch�bnmudfmh)�dronrhyhnmh)�rdlhmZqh�
mnmbgà�kZ�oqnlnyhnmd�ch�qhbdqbgd�d�oqnfdssh�dchsnqhZkh-�CZk�
0878�kZ�EnmcZyhnmd�?qsd�cdkkZ RdsZ�Khrhn�otaakhbZ�kZ�qhuhrsZ�
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rdldrsqZkd�IUbptUqc-�OUfhmd�ch�btkstqU�sdrrhkd)�bgd�Zbbnfkhd�
hmsdqudmsh�ch�rstchnrh�ch�RsnqhZ�cdk�Sdrrtsn�d�cdk�Bnrstld�
d�mdkk–Zlahsn�sdrrhkd:�mnshyhd�rtkkd�Rbtnkd�OqnedrrhnmZkh�cdk�
Sdrrhkd�d�cdkkZ�LncZ:�qdbdmrhnmh�ch�lnrsqd�d�otaakhbZyhnmh�
rbhdmshffbgd�cdk�rdssnqd:�qhrtksZsh�ch�mtnud�rodqhldmsZyhnmh�ch�
rshkhrsh�d�cdrhfmdq-�KZ�EnmcZyhnmd�Khrhn�é�hmnksqd�qhmnlZsZ�
mdkk–Zlahsn�cdkkd�qhbnrsqtyhnmh�rsnqhbgd�d)�rnoqZsstssn)�mdkkZ�
qdZkhyyZyhnmd�ch�sdrrtsh�odq�Zkbtmd�cdkkd�ohò�hlonqsZmsh�
lZmhedrsZyhnmh�hsZkhZmd�bnld�hk�OZkhn�ch�RhdmZ)�hk�BZkbhn�
Rsnqhbn�Ehnqdmshmn)�hk�Bnqsdn�Rsnqhbn�ch�Nquhdsn)�rnkn�odq�
bhsZqmd�Zkbtmd-

G�opnrrhlh�ruhitooh
Hm�Zbbnqcn�bnm�kZ�EnmcZyhnmd)�odq�k–Zmmn�1’1’�hm�aZrd�Zfkh�
ZootmsZldmsh�runksh)�rnmn�rsZsh�mnlhmZsh�h�rdftdmsh�drodqsh/�kZ�
oqne-rrZ�OZnkZ�LZqZadkkh)�odq�hk�rdssnqd�sdrrhkd:�kZ�oqne-rrZ�KtbhZ�
LhZyyn) odq�hk�rdssnqd�ldsZkkh:�kZ�oqne-rrZ�DkdmZ�Rdsshlhmh)�
odq�k–Zlahsn�ltrdnknfhbn.oZsqhlnmhn�btkstqZkd�lZsdqhZkd�d�
hllZsdqhZkd-�Bnm�fkh�drodqsh)�cZsn�hk�odqctqZqd�cdkkZ�rhstZyhnmd�
ch�dldqfdmyZ�rZmhsZqhZ�d�hm�aZrd�Zkkd�hmchbZyhnmh�fnudqmZshud�
hmdqdmsh�Zh�chrsZmyhZldmsh�rnbhZkh)�hm�ptdrsd�rdsshlZmd�rh�
rsZmmn�rstchZmcn�rnktyhnmh�ZksdqmZshud�odq�lZmsdmdqd�uhuZ�kZ�
Bnllhrrhnmd�RsdrrZ-�
Odq�hk�oqnrrhln�etstqn)�kZ�Bnllhrrhnmd�OdqlZmdmsd�cdh�
Bnrstlh�ZsshudqÈ�tksdqhnqh�bnkkZanqZyhnmh�ZbbZcdlhbgd-�È�
hm�eZrd�ch�cdffmhyhnmd�Zmbgd�tmZ�oqnonrsZ�ch�bnkkZanqZyhnmd�
rbhdmshffbZ�bnm�hk�LZrsdq�ch�HH…�khudkkn�hm�LtrdnknfhZ)�
LtrdnfqZffZ�d�Fdrshnmd�cdh�Admh�BtkstqZkh�cdkk–TmhudqrhsÈ�
BZssnkhbZ�ch�LhkZmn-�

Gi�MUihn�ch�IdemUmn�
bnld�Admd�BtistpUid
K–dldqfdmyZ�bnuhc,08�
gZ�sdlonqZmdZldmsd�
rnrodrn�tmZ�rdqhd�
ch�hmhyhZshud)�fhÈ�
ohZmhffbZsd�mdk�
bnqrn�cdkk–tkshln�
ahdmmhn)�unksd�Zk�
qhbnmnrbhldmsn�cdk�
OZkhn�ch�KdfmZmn�
bnld�Admd�BtkstqZkd-�
LZkfqZcn�kd�chflbnksÈ�
bnmshmfdmsh)�bnmfhtmsZldmsd�d�fqZyhd�Zk�oqdyhnrn�bnmsqhatsn�
cdkkZ�oqne-rrZ�KtbhZ�LhZyyn)�rh�rsZmmn�lZmsdmdmcn�h�qZoonqsh�
bnm�kZ�RnoqhmsdmcdmyZ�?qbgdnknfhZ)�Adkkd�?qsh�d�OZdrZffhn�
odq�kZ�bhssÈ�ldsqnonkhsZmZ�ch�LhkZmn�ffmZkhyyZsh)�mdh�oqnrrhlh�
ldrh)�ZkkZ�enqlZkhyyZyhnmd�cdkkZ�qhbghdrsZ�ch�hmsdqdrrd�
btkstqZkd-�
OZqZkkdkZldmsd)�hk�OZkhn�ch�KdfmZmn)�mdk�bnqrn�cdkk–tkshln�
ahdmmhn)�é�chudmsZsn�rdloqd ch�ohò�tm�hlonqsZmsd�bZrn�ch�
rstchn�cdfmn�ch�hmsdqdrrd�rnoqZsstssn�Z�khudkkn�hmsdqmZyhnmZkd/�
cnon�fkh�hmsdqudmsh�cdk�rdssdlaqd�1’08�Z�Jxnsn�hm�nbbZrhnmd�
ch�Hbnl� HmsdqmUshnmUk�Bntmbhk�ne�Ltrdtlr(�Jxnsn�1’08�
,�14sg�FdmdqZk�Bnmedqdmbd)�kZ�mnrsqZ�qdZksÈ�é�chudmsZsZ�
nffdssn�ch�tm�hmsdqudmsn�ZkkZ�bnmedqdmyZ�mZyhnmZkd�Hbnl�
HsZkhZ�1’08�,�Bnmudfmn�MZyhnmZkd�'Hk�Ltrdn�nffh-�Jd�
oqnedrrhnmh�cdk�oUsqhlnmhn�btkstqUkd.�enqlUyhnmd)�drodqhdmyd)�
oqnrodsshud“-
Hk�ldqhsn)�nksqd�bgd�Zkkd�BnmsqZcd)�uZ�Zfkh�rstch�cdkkZ�oqne-rrZ�
DkdmZ�Rdsshlhmh)�oqnlnsqhbd�d�qdkZsqhbd�mdh�ctd�bnmudfmh-�
K–dldqfdmyZ�bnqnmZuhqtr�gZ�uhrsn�Zmbgd�k–ZmmtkkZldmsn�ch�
lnksh�hmbnmsqh�hmsdqmZyhnmZkh�mdh�ptZkh�hk�mnrsqn�OZkhn�rZqdaad�
rsZsn�oqnsZfnmhrsZ�ch�hlonqsZmsh�hmsdqudmsh�rbhdmshffbh-�
Rdaadmd�Zkbtmh�ZootmsZldmsh�rhZmn�rsZsh�fhÈ�oqnqnfZsh�Zk�
1’10)�Zkbtmd�tmhudqrhsÈ�gZmmn�nosZsn�odq�cdkkd�rnktyhnmh�
nm,khmd)�sqZ�ptdrsd/�hk�UH…�Bhbkn�ch�Rstch�LdchduZkh�cdk�
Fqtoon�ch�QhbdqbZ�rtk�Ldchndun�KZshmn�!Ehqdmyd()�BqhshbZk�
Bnrstld�1’1’/�Bnrstld�?fdmbx�!Nrkn�MZshnmZk�?bZcdlx�
ne�sgd�?qsr(�d�?bgr�1’1’�Etstqdr�,�?rrnbhZshnm�ne�BqhshbZk�
GdqhsZfd�Rstchdr)�4sg�AhdmmhZk�Bnmedqdmbd�!Tmhudqrhsx�ne�
Knmcnm(-
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ch�FhVmbVqin�cd�?mfdih

’Lh�chbnmn�bgd�gUh�tmU�adkkU�unbd�d�bgd�rUh�oUqkUqd�Uk�
lhbqnenmn-�GUh�hlodfmh�odq�k ztkshlU�cnldmhbU�ch�lUffhn;�
Mn;�Admd-�?kknqU�eUqUh�kn�rodUidq�cdkkU�rffikUsU�hm�Bnqrn�

HsUkhU-“�K–tnln�bgd�lh�rsZ�oZqkZmcn�é�Kthfh�EZuZqh)�
Oqdrhcdmsd�cdkkZ�RZfqZ�cdk�BZqqnbbhn-�?bbdmmn�tm�rnqqhrn)�
bdqbn�hk�rtn�rftZqcn)�d�kth�Zbbdmcdmcnrh�k–dmmdrhlZ�LtqZssh)�
ptZrh�rZodrrd�fhÈ�kZ�qhronrsZ)�Zffhtmfd/�'AqUun)�oUrrU�ch�pth�
fhnudcè�bgd�sh�chUln�h�sdrsh�d�eUbbhUln�tmU�bghUbbghdqUsU“�-�È�hk�
lZffhn�cdk�0870)�kZrbhn�hk�bnqshkd�cdkkZ�RZkZ�bhmdlZ�QZssh)�
rdcd�cdkk–tflbhn�RZfqZ)�ZmbnqZ�mnm�kn�rn)�lZ�hk�OZkhn�lh�
é�fhÈ�dmsqZsn�mdk�rZmftd-�Sqd�Zmmh�cnon)�Qnadqsn�Bkdqhbh�
oZrrZuZ�hk�sdrshlnmd�cdk�bdqhlnmhZkd�Zc�?kadqsn�QnlZmì�
d�Z�ld-�Bnld�bdqhlnmhdqd�d�rodZjdq�tflbhZkd�cdkkZ�RZfqZ�
rdfthun�stssh�fkh�dudmsh�kdfZsh�Zk�OZkhn�d�hmrhdld�Zc�?kadqsn�
ZaahZln�sqZbbhZsn�kZ�uhZ�odq�ptdkkh�bgd�Zuqdaadqn�enqlZsn�

rtbbdrrhuZldmsd�hk�fqtoon�cdh�Bdqhlnmhdqh)�bgd�hm�ptdfkh�
Zmmh�hmcnrrZuZmn�tm�lZmsdkkn�odq�kd�lZmhedrsZyhnmh�ch�
qhsn-�Odq�hk�fhnqmn�cdk�OZkhn�odqì�rdquhuZ�tm�bnrstld)�bnrè�
ZmcZh�hm�bnmsqZcZ�d�oqnuZh�tm�Zahsn�cZ�aZmcZ�cdk�BZohsZmn�
cdk�0841-�NqZ�onrrn�chqkn-�Nfmh�unksZ�bgd�kn�hmcnrrZun�
lh�sqZrenqlZun-�Gn�rdloqd�trZsn�ptdkkn-�Qhbnqcn�kZ�
sqZredqsZ�Z�Khnmd)�rffkZlln�mdkkZ�OhZyyZ�cdh�Idtw�ct�
Odmmnm)�onqsZlln�cdh�sZlatqh�rodbhZkh�odq�k–nbbZrhnmd-�
Et�rsqZnqchmZqhn)�kd�odqrnmd�bh�ftZqcZuZmn�Zlltsnkhsd-�
RdlaqZuZ�oqnudmhrrhln�cZ�tm–ZksqZ�chldmrhnmd-�KZ�fdmsd�
ZookZtchuZ)�unkduZ�bnmnrbdqd)�unkduZ�rZodqd-�Odq�lnksh�Zmmh�
gn�'qZbbnmsZsn“�hk�OZkhn�cZh�lhbqnenmh�cdkkn�RsZchn�LZqh)�

nfmh�unksZ�tm–dlnyhnmd�mtnuZ)�tm�aqhuhcn�chudqrn�bgd�odq�
ld�btklhmZuZ�bnm�fkh�Nmnqh�Zk BZqqnbbhn-�FhÈ)�fkh�Nmnqh-�
Odq�ptZkbgd�dchyhnmd�gn Zutsn�hk�oqhuhkdfhn�ch�dmtmbhZqkh�
hm�bZlon�Z�ffZmbn�cdk�Ftdqqhdqn-�HllZfhmZsd�ptZkbnrZ�
bnld�nssnlhkZ�odqrnmd�bgd�ZrodssZmn�ptdkk–Zsshln)�hk�
lnldmsn�ohò�Zksn�cdkkZ�qhdunbZyhnmd�rsnqhbZ-�Mnm�otnh�
raZfkhZqd-�KZ�rsZmbgdyyZ)�hk�bZkcn)�kZ�sdmrhnmd�bgd�bqdrbd-�
Oqdmch�hk�lhbqnenmn)�cZh�tmn�rftZqcn�qZohcn�hmsnqmn�d�chbh�
Z�sd�rsdrrn/�'Bh�rhZln“-�Bdqbgh�ch�cnlhmZqd�h�aZsshsh�bgd�
rsZmmn�ZbbdkdqZmcn-�CZh�hmhyhn�ZkkZ�bZcdmyZ�cdfkh�Nmnqh-�
Onh)�Zk�unkn�cdh�bnknlah�rdmsh k–dlnyhnmd�bgd�sh�Zuunkfd�d�
rh�ZkyZ�bnm�knqn-�Bgh�dqZ�Zk�bZlon�rZ�ch�bnrZ�rsn�oZqkZmcn-�
Cnon�k–drodqhdmyZ�ch�ptZkbgd�OZkhn)�odq�lhfkhnqZqd�k–dffidssn�
rbdmhbn�cdfkh�Nmnqh)�rstchZh�tm�lnuhldmsn�bnqZkd�ohò�fflthcn-�
SqnuZh�hk�lncn�ch�eZq�rè�bgd�kd�Qdffdmyd�cdkkd�BnmsqZcd�
ZuZmyZmcn�Z�ffZmbn�cdk�BZqqnbbhn�rh�Zoqhrrdqn�rth�ctd�
kZsh�rbghdqZmcnrh�bnld�rd�rh�oqdoZqZrrdqn�ZkkZ�aZssZfkhZ-�
?�ptdk�otmsn�hk�Ftdqqhdqn)�hlodqrnmZsn�cZ�OZrptZkd�
AdqdssZ)�ZqqhuZmcn�Zk�bdmsqn�cdkkn�rbghdqZldmsn)�bnm�tm�
bdmmn�c–hmsdrZ) cZuZ�hmhyhn�ZkkZ�rdptdmyZ-�?ffhtmrh�tm�
mtnun�bnlZmcn�Zk�bdqhlnmhZkd/�'?qlZsh�Z�chedrZ“-�?kknqZ�
h�ffftqZmsh�bgd�hlodqrnmZuZmn�fkh�ZqlZsh�dqZmn�lhkhsZqh�ch�
kduZ�cdkkZ�BZrdqlZ�ch�KdfmZmn)�oqnuZlln�ohò�unksd�ffmn�
Z�odqedyhnmZqd�hk�lnuhldmsn)�tmZ�khmdZ�eqnmsZkd�ch�rbtch�d�
kZmbd�Z�oqnsdyhnmd�cdk�BZqqnbbhn�d�cdkkd�Qdffdmyd-�
?�ldsÈ�cdfkh�Zmmh�NssZmsZ)�Dmyn�FZssZ)�qdfhrsZ�ch�
?msdmmZ2�bgd�odq�oqhln�btqì�kZ�chqdssZ�sdkduhrhuZ�lh�bghZlì�
d�cZ�kè�bZlahì�Zmbgd�hk�lhn�qtnkn�hm�rdmn�Zkk–nqfZmhyyZyhnmd�
cdk�OZkhn-�Gn�bnlhmbhZsn�Z�nbbtoZqlh�cdkkZ�oqnctyhnmd�d�
cdkkZ�qdZkhyyZyhnmd�cdkkZ�chqdssZ�sdkduhrhuZ�cdkkZ�QhdunbZyhnmd�
RsnqhbZ�odq�?msdmmZ2�d�SdkdknlaZqchZ-
Mdk�0881)�gn�ZflZmbZsn�hk�bnlohZmsn�QnlZmn�AqZbZkhmh�
mdkk–tmhbZ�chqdssZ)�ffmnqZ)�rtkkZ�QZh-�PtZmcn�uhmrd�KZ�EknqZ)�
cnon�hk�ktmfn�chfhtmn)�mnh�dqZuZln�kè�Z�bnfkhdqd�fkh�Zsshlh�ch�
rstonqd�d�ch�dlnyhnmd�cdh�bnmsqZcZhnkh�ZmbnqZ�hmbqdctkh�odq�
ptZmsn�dqZ ZoodmZ�ZbbZctsn-�RdssZmsdmmh�bgd�ohZmfduZmn�
bnld�aZlahmh)�Zksqh�hllnahkh)�hlohdsqhsh)�bnm�kn�rftZqcn�
ffrrn�mdk�utnsn�odq�ptdkkZ�uhssnqhZ�sZmsn�ZssdrZ-
MdkkZ�chqdssZ�cdk�1’’5)�ptdkkZ�cdk�OZkhn�mnm�ZrrdfmZsn�
odq�hmsdmcdqbh)�rbnoqhlln�bgd�fkh�rodssZsnqh�Zk�bZlon�
sdkdenmZuZmn�Z�bZrZ�odq�Zudqd�ktlh�rt�ptZmsn�rsZuZ�
ZbbZcdmcn�cZuZmsh�Zh�knqn�nbbgh�ctqZmsd�ptdh�ktmfgh�
lnldmsh�ch�bnmbhsZyhnmd-�Onsdqd�cdk�ldyyn�sdkduhrhun �
Hm�enmcn)�hk�lhn�OZkhn�é�rdloqd�rsZsn ptdrsn-�
CZqd�d�qZbbnmsZqd�dlnyhnmh-�Tm�oqhuhkdfhn�odq�onbgh-
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Rhkdmyhn-�HmbqdctkhsÈ-�?ssqZudqrn�kZ�bhssÈ�bnm�tm�rdmrn�ch�
ZaaZmcnmn�d�ch�rnkhstchmd)�oqnmsn�Z�rffcZqd�hk�mdlhbn�

hmuhrhahkd�ltmhsn�ch�rdlokhbh�ftZmsh)�lZrbgdqhmZ�d�
sdkdbZldqZ-�KdfmZmn�hllnahkd-�CdrdqsZ)�bnld�mnm�rh�

dqZ�lZh�uhrsn)�lh�ZooZqd�cdrnkZsZ�d�hmchedrZ-�Odqffmn�
hk�Ftdqqhdqn�rdlaqZ�kZmbhZqd�hk�rtn�fqhcn�ch�aZssZfkhZ�
mdk�utnsn-�Odqbnqqdmcn�kd�uhd�rdmsn�chrshmsZldmsd�kd�
bnmudqrZyhnmh�cdkkZ�fdmsd�Zk�bdkktkZqd�rth�aZkbnmh�d�hk�

qtlnqd�cdh�lhdh�oZrrh-�QZqZldmsd�hmbqnbhn�ptZkbtmn)�
rd�gZ�kZ�lZrbgdqhmZ�bZkZsZ�kZ�shqZ�rt�d�onh�bZlahZ�

lZqbhZohdcd-�?bbdmmn�tm�rZktsn)�lh�qhronmcd)�d�ptdrsn�
aZrsZ�Zc�ZkkdmsZqd�kZ�sdmrhnmd-�Lh�rdmsn�tm�eZmsZrlZ�hm�

tmZ�bhssÈ�eZmsZrlZ-�C–tm�sqZssn)�ensnfqZeZmcn�kZ�lZrbgdqZ�
cdkkZ�SdqdrZ�hk�lhn�rftZqcn�bZcd�hmduhsZahkldmsd�rtkkZ�
rbqhssZ�rtk�aZràkk-�Rnqqhcn�Zk�Edkhbd�d�lh�unksn�udqrn�kZ�
uhZ�FhkZqcdkkh-�Rdmsn�h�qtlnqh�cdk�sqZflbn�bgd�mnm�b–é)�

k–dbn�cdkkd�bghZqhmd�hm�knmsZmZmyZ)�fkh�ynbbnkh�cdh�bZuZkkh�
rth�kZrsqnmh�hm�ohdsqZ-�Bgd�rhZ�fhnqmn�n�bgd�rhZ�mnssd�kZ�
bhssÈ�é�edqlZ)�hllnahkd)�bqhrsZkkhyyZsZ-�Onh�kZ�rhqdmZ�ch�

tm–ZlatkZmyZ�rodyyZ�hk�rhkdmyhn-�
È�nqZ�ch�snqmZqd-

STSS:�LH:�I:�BHSS…
’IDFM:MN�HM�:OQHID(

FhVmbVqin�Cd�?mfdih
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ch�DqVmbdrbV�Onmvdiidssh

In�rbnqrn�nssnaqd�lh�rnmn�kZtqdZsZ�hm�ffknrnffZ�ZkkZ�
RsZsZkd�ch�LhkZmn�rnssnonmdmcn�ZkkZ�bnllhrrhnmd�tm�
dkZanqZsn�ffmZkd�ch�lZsdqhZ�rsnqhbZ�bnm�oqnsZfnmhrsZ�

kZ�mZrbhsZ�cdk�OZkhn�ch�KdfmZmn-�Onsqdaad�rdlaqZqd�Z�oqhln�
hloZssn�tmZ�cdbhrhnmd�hmtrtZkd)�stssZuhZ�bnmedqlZ�hk�eZssn�
bgd�kZ�eZbnksÈ�ch�rstch�tlZmhrshbh�nffiqd�tmZ�ohò�ZlohZ�
onrrhahkhsÈ�ch�rbdksZ�qhftZqcn�Zk�oqnoqhn�odqbnqrn�ch�rstchn)�
bgd�odqldssd�ch�ZaaqZbbhZqd�ohò�Zlahsh-�

CtqZmsd�hk�lhn�rdbnmcn�Zmmn�ch�tmhudqrhsÈ�gn�eqdptdmsZsn�hk�
bnqrn�ch�RsnqhZ�LdchduZkd�sdmtsn�cZk�oqnedrrnq�OZnkn�Fqhkkn�
d�mdk�lnldmsn�hm�bth�rh�é�ZffiqnmsZsn�kn�rstchn�cdkkZ�AZssZfkhZ�
ch KdfmZmn�gn�Zutsn�k–hcdZ�ch�unkdq�cdchbZqd�kZ�lhZ�sdrh�Z�
ptdrsn�sdlZ)�rbdfkhdmcn�kth�bnld�qdkZsnqd-�
Fhtmsn�hk�lnldmsn�ch�qhffldssdqd�rdqhZldmsd�rt�ptZkd�
enrrd�k–Zqfnldmsn�ohò�ZcZssn)�rt�bth�Zooqnenmchqd�kd�lhd�
bnmnrbdmyd)�bnmedqlZmcn�k–hcdZ�ch�oZqsdmyZ)�gn�hmhyhZsn)�
rnssn�kZ�fthcZ�cdk�oqnedrrnqd)�Z�qdodqhqd�hk�lZsdqhZkd�
mdbdrrZqhn�odq�kZ�lhZ�qhbdqbZ-�Ehm�cZ�rtahsn�k–hloqdrZ�rh�
é�chlnrsqZsZ�bnlokdrrZ/�mnm�rdloqd�kd�enmsh�qhrtksZuZmn�
drrdqd�ch�eZbhkd�qdodqhahkhsÈ�n)�Zmbgd�rd�mtldqnrd)�mnm�rh�
ZuuhbhmZuZmn�Z�ptdkkn�bgd�dqZ�hk�lhn�hmsdmsn�ch�qhbdqbZ-�Bh�
é�ctmptd�unktsn�chudqrn�sdlon�odqbgà)�fthcZsZ�cZk�lhn�
qdkZsnqd)�hk�kZunqn�oqdmcdrrd�kZ�ohdfZ�bgd�lh�dqn�hllZfhmZsZ)�
lZ�fqZmcd�é�rsZsZ�kZ�rncchreZyhnmd�mdk�udcdqkn�oqdmcdqd�
enqlZ-
Rbdfkhdqd�ch�ZffiqnmsZqd�hk�sdlZ�qhftZqcZmsd�kd�nqhfhmh�cdk�
OZkhn�ch�KdfmZmn�é�rsZsZ�kZ�chqdssZ�bnmrdftdmyZ�cdkkZ�qdZksÈ�
qdkZshuZ�ZkkZ�sqZchyhnmd�rsnqhbZ�bhssZchmZ�hm�bth�rnmn�hlldqrZ-�
Rhm�cZ ptZmcn�dqn�aZlahmZ�kZ�rffkZsZ)�kZ�bnqrZ�cdh�bZuZkkh�d�

stssn�bhì�bgd�bnmbdqmd�ptdrsn�lnmcn�oZkhdrbn�lh�gZ�rdloqd�
ZffiZrbhmZsZ-�FqZyhd�Z�ptdrsn�kZunqn�gn�Zutsn�kZ�onrrhahkhsÈ�
ch�hmcZfZqd�rt�Zrodssh�ldmn�mnsh�Z�oqnonrhsn�cdkkZ�mZrbhsZ�
ch�tmZ�sqZchyhnmd�bgd�bh�ZbbnltmZ�d�bgd�lh�gZ�rdloqd�
hmbtqhnrhsZ-�
Mdk�lhn�dkZanqZsn)�nksqd�Z�qhbnrsqthqd�h�eZssh�mdk�knqn�nqchmd�
bqnmnknfhbn)�ZssqZudqrn�kn�rstchn�cdkkd�enmsh)�gn�hmcZfZsn�
rtfkh�Zssnqh�bgd�gZmmn�odqldrrn�kZ�mZrbhsZ�cdk�OZkhn-�KZ�
ldlnqhZ�cdkkZ�aZssZfkhZ�ch�KdfmZmn�gZ�rdloqd�qhdbgdffhZsn�
mdkkd�ldmsh�d�mdh�btnqh�knlaZqch�d�mdk�bnqrn�cdkk–Nssnbdmsn)�
ctqZmsd�kd�ftdqqd�ch�hmchodmcdmyZ�d�hm�tm�bkhlZ�odquZrn�
cZkkZ�qhuZktsZyhnmd�cdk�odqhncn�ldchduZkd)�é�rsZsZ�oqdrZ�bnld�
tmn�cdfkh�dohrnch�bghZud�odq�kZ�bnmhtfZyhnmd�cdkkZ�ldlnqhZ�
oZrrZsZ�qZoonqsZsZ�Zkkn�rohqhsn�ch�qhuhmbhsZ�oqdrdmsd�mdfkh�
Zmhlh�cdh�oZsqhnsh�qhunktyhnmZqh-�
È�oqnoqhn�odq�ptdrsn�lnshun�bgd�é�rsZsZ�hmrdqhsZ�mdkkZ�
ptZqsZ�rsqneZ�cdk�BZmsn�cdfkh�HsZkhZmh�qdbhsZmcn/�'cUkk z?koh�
U�RhbhkhU)�nutmptd�é�JdfmUmn“-�Cnon�tm�dwbtqrtr�bgd�snbbZ�
kd�bdkdaqZyhnmh�cdk�UHH…�bdmsdmZqhn�cdkkZ�AZssZfkhZ�ffmn�
ZkkZ�bnrsqtyhnmd�cdkkZ�rsZstZ�cdk�Ftdqqhdqn�qdZkhyyZsZ�cZk�
Atssh)�lh�rnmn�rnffidqlZsZ�ohò�mdk�cdssZfkhn�rtkkZ�sqZchyhnmd�
Z�oZqshqd�cZk�0807)�k–tkshln�Zmmn�cdkkZ�OqhlZ�FtdqqZ�
LnmchZkd-�CtqZmsd�kd�oZfhmd�ohò�sqhrsh�cdkkZ�rsnqhZ)�KdfmZmn�
mnm�rh�edqlì/�kZ�bhssÈ)�ZkkdrshsZ�bnk�sqhbnknqd)�uhcd�rffkZqd�odq�
kd�uhd�oqhmbhoZkh�tm�fqZmchnrn�bnqsdn�odq�bnlldlnqZqd�kZ�
uhssnqhnrZ�aZssZfkhZ�d�hmffmd�kZ�lZmhedrsZyhnmd�sdqlhmì�bnm�
tm�odmrhdqn�qhunksn�Zh�bZctsh�hm�ftdqqZ-
H�edrsdffhZldmsh�etqnmn�drsdrh�
Zmbgd�Zkkd�bhssÈ�ZooZqsdmdmsh�
ZkkZ�KdfZ�KnlaZqcZ�d�
oZqsdbhoZqnmn�k–Zqbhudrbnun)�
hk�rhmcZbn�ch�LhkZmn�d�hk�
oqhmbhod�Tladqsn-�
Ch�Zmmn�hm�Zmmn�
k–ZmmhudqrZqhn�cdkkZ�uhssnqhZ�
bnmsqn�hk�AZqaZqnrrZ�
udmmd�rdloqd�qhbnqcZsn�d�
edrsdffhZsn�d�k–nqfZmhyyZyhnmd�
lhfkhnqì�fqZyhd�ZkkZ�
bnrshstyhnmd�ch�bnlhsZsh�
Zoonrhsh-�Hmnksqd)�hm�ZffhtmsZ�
ZkkZ�rffkZsZ)�bnmsqhathqnmn�Zc�
Zqqhbbghqd�kZ�edrsZ�kdfmZmdrd�
chrbnqrh�bnlldlnqZshuh�
sdmtsh�Zh�ohdch�cdk�Ftdqqhdqn�
d�bnqh�oZsqhnsshbh-�
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Hk�oqhln�sdmsZshun�ch�
bqdZqd�tmZ�udqZ�d�oqnoqhZ�
RZfqZ�cdk�BZqqnbbhn�
qhrZkd�Zk�0815�odq�hk�
unkdqd�cdk�fhnqmZkhrsZ�
kdfmZmdrd�BZqkn�Cd�
Fhnqfh)�lZ�bnld�
rohdfì�dfkh�rsdrrn)�
lZmbZqnmn�h�enmch�
odq�sZkd�qdZkhyyZyhnmd-�
KZ�oqhlZ�EdrsZ�cdk�
BZqqnbbhn�qhrZkd�
ctmptd�Zk�0821/�odq�
kZ�fhnqmZsZ�bdkdaqZshuZ�
udmmd�nqfZmhyyZsZ�
tmZ�rffkZsZ�hm�
bnrstlh�c–donbZ�
d�Z�bnmbktrhnmd�
rh�chrotsì�tmZ�
fZqZ�hoohbZ�sqZ�kd�
nqhfhmZqhd�chdbh�
bnmsqZcd)�hk�stssn�
ZbbnloZfmZsn�
cZ�tmZ�EhdqZ�
FZrsqnmnlhbZ-�

RenqstmZsZldmsd�kZ�fZqZ�ffmè�bnm�kZ�
bZctsZ�lnqsZkd�ch�tm�eZmshmn)�odq�ptdrsn�lnshun�kZ�bnqrZ�
qhoqdrd�mdk�0824�bnm�hk�oqhln�OZkhn�tflbhZkd�ch�KdfmZmn-�
MnmnrsZmsd�ptdrsn�hmedkhbd�dohrnchn)�kZ�unknmsÈ�ch�qhbnqcZqd�
kZ�AZssZfkhZ�mnm�rh�Zqqdrsì-�KZ�bnlldlnqZyhnmd�cdk�0823�
et�oqdrZ�Z�bZqhbn�cZk�fdmdqZkd�cdkkZ�Chuhrhnmd�ch�LhkZmn�
hm�ptZmsn�mdkkn�rsdrrn�Zmmn)�odq�unkdqd�cdk�qd)�kZ�chuhrhnmd�
lhkhsZqd�Zrrtmrd�hk�mnld�ch�'KdfmZmn“-�Dfkh�udmmd�onh�
ZhtsZsn�cZk�oncdrsÈ)�cZkk–NodqZ�MZyhnmZkd�CnonkZunqn)�cZk�
EZrbhn�ch�BnlaZsshldmsn�d�cZ�Zksqd�ZrrnbhZyhnmh-�Bnld�gn�
ZmshbhoZsn)�mdk�0824�qhoqdrd�kZ�fZqZ�hoohbZ)�kZ�ptZkd�udmmd�
ZbbnloZfmZsZ�cZ�Zksqd�sqd�bnlodshyhnmh�ronqshud/�tmZ�fZqZ�
onchrshbZ)�tmZ�bhbkhrshbZ�d�tmZ�ZtsnlnahkhrshbZ-�Hk�stssn�chdcd�
uhsZ�Z�tm�udqn�bnmmtahn�sqZ�
oZrrZsn�d�oqdrdmsd-
Mnm�é�onrrhahkd)�stssZuhZ)�
chldmshbZqd�hk�bnmsdrsn�
eZrbhrsZ�hm�bth�kZ�mnrsqZ�
lZmhedrsZyhnmd�mZbptd-�
Hk�oZqshsn�eZrbhrsZ�et�
Zahkd�Z�lZmdffhZqd�sZkd�
lZmhedrsZyhnmd�hm�lncn�
noonqstmhrshbn�odq�
ZtldmsZqd�hk�bnmrdmrn�
cdkkd�lZrrd�d�odq�bdkdaqZqd�
hk�uZknqd�lhkhsZqd�hsZkhZmn�
nffiqdmcn�k–hllZfhmd�ch�
tm–HsZkhZ�ftdqqhdqZ�d�oqnmsZ�
Z�bnlaZssdqd�bnld�h�rtnh�
ZmsdmZsh�fqZyhd�Zkkn�renmcn�
Zfnmhrshbn�d�bnlodshshun�
ch sZkd�bdkdaqZyhnmd-�
MnmnrsZmsd�bhì�é�admd�
qdmcdqd�bghZqn�bgd�hk�OZkhn�
mnm�et�tm–hmudmyhnmd�

eZrbhrsZ-�Mdk�0828�
udmmd�bdkdaqZsZ�
k–tkshlZ�RZfqZ�cdk�
BZqqnbbhn�d�ptZmcn�
udmmd�qhoqhrshmZsZ�
mdk�0841�et�rudrshsZ�
ch�nfmh�qhedqhldmsn�
d�ch�nfmh�rhfmhffbZsn�
eZrbhrsZ�Zk�ffmd�ch�
ZuuZknqZqd�hk�rtn�
rbnon�ch�qhbnqcn�
cdkk–dsdqmn�oZrrZsn�
unksn�Z�bnrsqthqd�
tm–hcdmshsÈ�rsnqhbZ�
mdkkZ�ptZkd�nfmh�
kdfmZmdrd�onsdrrd�
qhbnmnrbdqrh-�
Odq�kZ�rsdrtqZ�cdk�
lhn�dkZanqZsn�gn�
bnmrtksZsn�kd�oZfhmd�
ch�Zkbtmh�ptnshchZmh�qhrZkdmsh�Zfkh�Zmmh�SqdmsZ�cdk�Mnudbdmsn�
bnld�hk�Bnqqhdqd�cdkkU�RdqU)�Jz?laqnrhUmn)�JU�BqnmUbU�
OqdUkohmU)�Hk�Ononkn�czHsUkhU�d�k zHsUkhU�uhrhnmZmcn�h�knqn�
lhbqnffkl�mdkkd�ahakhnsdbgd�ch�LhkZmn�sqZ�bth�kZ�RnqlZmh�d�kZ�
AqZhcdmrd-�
SqZlhsd�k–Zqbghuhn�cdkkZ�aZrhkhbZ�ch�RZm�LZfmn�d�kZ�
ahakhnsdbZ�ch�?qsd d�RsnqhZ�Z�oZkZyyn�Kdnmd�cZ�Odqdfn�gn�
onstsn�kdffdqd�kd�oZfhmd�cdk�Jtbd)�h�mtldqh�cdh�EUrbh�ch�
BnlaUsshldmsn�d�Zksqh�eZrbhbnkh�rtk�BZqqnbbhn-�Mdkk–Zqbghuhn�
cdk�bnltmd�ch�KdfmZmn�hmudbd�gn�onstsn�ldssdqd�lZmn�
rt�sdkdfqZllh)�lhrrhud�d�cnbtldmsh�uZqh�rbZlahZsh�sqZ�h�
fdmdqZkh)�h�rhmcZbh)�h�oncdrsÈ d�fkh�tflbh-�?mbgd�k–Zqbghuhn�
cdk�Bnkkdfhn�cdh�BZohsZmh�lh�gZ�Zodqsn�kd�onqsd�eZbdmcnlh�
renfkhZqd�kd�oZfhmd�cdk oqhln�qdfnkZldmsn�cdk�OZkhn-�Nksqd�Z�
ptdrsd�enmsh)�gn�Zooqnenmchsn�kd�lhd�bnmnrbdmyd�kdffdmcn�
khaqh�mnsh�rtk�Ldchndun)�rtk�OZkhn)�rtkkZ�aZssZfkhZ�d�rtkkZ�bhssÈ�
ch�KdfmZmn�Zk�ffmd�ch�bqdZqd�tm�lhfkhnqd�bnmsdrsn�mdk�ptZkd�
hmrdqhqd�kd�nqhfhmh�cdkkZ�mnrsqZ�ldqZuhfkhnrZ�sqZchyhnmd-
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HI�O:IHN�OQHL:�CDI�RDBNMCN�
BNMEIHSSN�LNMCH:ID
mdiid�ensn�cdii Vqbghuhn�ch�DqVmbn�OVfVmh

?aahVln�VbbnloVfmVsn�i Vqshbnin�
hm�bth�DqVmbdrbVOnmvdiidssh�gV�
qVbbnmsVsn�iV�rtV�sdrh�ch�iVtqdV�rtiid�
nqhfhmh�cdi�OVihn�bnm�hllVfhmh�d�
cnbtldmsh�c donbV)�enmsh�ch�ptdiiV�
dmbnlhVahid�qhbdqbV-
Pth�uh�neeqhVln�hmudbd�oqdvhnrd�
ensnfqVùd)�VmbnqV�tmV�unisV�
oqnudmhdmsh�cVii hmdrVtqhahid�Vqbghuhn�
rsnqhbn�cdi�bniidvhnmhrsV�idfmVmdrd�
DqVmbn�OVfVmh-�LVsdqhVid�hm�fqVm�
oVqsd�hmdchsn�bgd�bh�c…�tm hcdV�
ch�ptdiiV�bgd�ViinqV�rh�bghVlVuV�
QVfqV�cdi�AVqqnbbhn)�Vootmsn�mdfih�
Vmmh�oqdbdcdmsh�iV�rdbnmcV�ftdqqV
lnmchVid-

PèiSsS�cdi�.813�itmen�:nqrn�GsSihS
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Z�enffhZqd�fhnhdkkh�ZkkZ�lZmhdqZ�nqhdmsZkd)�Z�qdZkhyyZqd�d�
tshkhyyZqd�kZ�onkudqd�cZ�roZqn)�lZ�Zmbgd�Z�udcdqd�hk�lnmcn�
bnm�nbbgh�chudqrh)�Z�rbnoqhqd�bgd�fkh�Ztsnqh�bkZrrhbh�mnm�
bnmnrbduZmn�stssn�d�bgd�kZ�sqZchyhnmd�kdssdqZqhZ�mnm�onsduZ�
rnrshsthqd�k–drodqhdmyZ�chqdssZ-�Bnrè)�ptZmcn�bghdrdqn�Zk�
eqZmbdrbZmn�FhnuZmmh�LZqhfmnkkh)�bgd�ZuduZ�uhZffhZsn�hm�
OdqrhZ)�hm�BhmZ�d�hm�HmchZ�rd�Zudrrd�lZh�uhrsn�h�lnrsqh�drnshbh�
cdrbqhssh�cZ�Okhmhn�hk�Udbbghn�d�cZ�Zksqh�rbqhssnqh�Zmshbgh)�
dfkh�qhronrd�bgd�'mnm�gn�lUh�onstsn�udqhffibUqd�bgd�ptdrsd�fdmsh�
drhrsUmn�rhbtqUldmsd�Uk�lnmcn�d�mnm�uh�é�UkbtmU�ononkUyhnmd�
rhlhkd)�ch�lnrsqh�d�mdootqd�ch�bnknqn�bgd�rh�chbd�UaahUmn�tm�
dmnqld�ohdcd�bnm�bth rh�eUmmn�nlaqU)�lU)�onhbgà�pth�stssh�fkh�

hmchUmh�uUmmn�bnltmdldmsd�rdlhmtch)�onqsUmn�hm�lUmn)�kduUsn)�
tm�ohbbnkn�oUqUrnkd)�bgd�bghUlUmn�9bvqUsvqz)�tftUkd�U�ptdkkn�bgd�
hn�gn�U�Ehqdmyd) d�kn�Uoqnmn�bnmsqn�hk�rnkd�d�kU�ohnffhU�ptUmcn�
unfkhnmn�d�ptdrsn�h�ondsh�gUmmn�cdssn�eUunknrUldmsd�bgd�dqU�tm�
ohdcd-“

Sede e officina : 20025 Legnano (MI)

Porte blindate Cancelli
Tapparelle di sicurezza Basculanti su misura
Cancelletti estensibili Serrande per negozi
Persiane blindate Casseforti
Inferriate Automatismi

COSTRUZIONI SPECIALI

IN FERRO E ACCIAIO INOX

PortaPortaPortaPorta

blindatablindatablindatablindata

motorizzatamotorizzatamotorizzatamotorizzata

IN

Sede, officina e showroom :
20025 Legnano (MI)
Via G. D'Annunzio n. 11
Tel. 0331/548.223 3 linee r.a.
www.officinaromano.it
e-mail: info@officinaromano.it

DITTA IN LEGNANO DAI PRIMI ANNI DEL ʻ900

....bpdrogbTsdpgme.gs
BCraqgie� �&Cintargie





O��I9AAGM�1 1 5 �O�

Id�aVmchdqd�cdiid�AnmsqVcd
rudmsniVmn�cVi�bnqshid�ch�uhV�Sdmdfnmh)
Vi�rnssnoVrrVffhn�edqqnuhVqhn



I9AAGM�1 1 �O� �O�50



�AGncdpmAPdpuhbdA:nloSmv

:idSmhmfAPnitshnm
NdrsA:nmspni
PdbtphsvA�rrhrsSms
FinaSiAPdpuhbd
PodbhSihrsAPdpuhbdr
DSbhihsvAGSmSfdldms

MnhAbdpshehbghSlnAhiAmr AiSunpn

DSsstpSsnA.AAA0.�L>
Chodmcdmsh.A7�1..
:SmshdphA.AAAAAAA0 1..
:nodpstpSA.AAMNoenlNia



Pizhlh�ctdAaeinbZie
Z�onagh�oZrrh�cZi�admspn
ch�CdemZmn

Lpnrrhln�hmsdpudmsn
ch�rnih�5AZooZprZldmueA
hm�uhZ�4niinch�Z�CdemZmn

Pizhlh�ctdArpeinbZie
Z�CdemZpdiin�hm
uhZ�UZpnih

7COBECS

B�OSCRHL0.

T�OLIH

�dieadzsR

�dieadzsR

fien�tdi fod lnmZbeanrsptvhnmh hs

.220 436160



Mpcrsn �rVpz�tm�MVign�
lcpVugfignrn,�

Rc�in�VrrgatpgVln,

@nld�nfmh�Pmmn�.fcmvgV�Cgmcrg�c�AVonecppg�rma
ch�PcVic�CtstV�.rrgatpVvgnmg�PrrhbtpP�bgd

hi�LPihn�ch�CdfmPmn�bnmshmth�Pc�drrdpd�iP�edrsP
ohà�adiiP�cdiiP�mnrspP�bhssz 

uuu PfdmwhPlhmdrh hs�����hmen.PfdmwhPlhmdrh hs�


